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บทที่ ๑ 
บทนํา 

 
 อุดมการณ์ คือ “จินตนาการ ที่ถือว่าเป็นมาตรฐานแห่งความดีงามและความจริง ซึ่งถือว่าเป็น
เป้าหมายแห่งชีวิตอันสูงส่งที่จูงใจให้มนุษย์พยายาม มุ่งมั่นที่จะทําหรือบรรลุถึง”เป็นพลังอํานาจที่ทําให้เกิด 
ความกลมเกลียวเป็นปึกแผ่นและจิตสํานึกร่วมในสังคม กองทัพไทยเป็นสถาบันสําคัญหน่ึงที่เก่ียวข้องกับการปลูกฝัง
อุดมการณ์  โดยเป็นการปลูกฝังให้ ยึดถือในหลักการ ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยมหรือทฤษฎีบางอย่าง  
ซึ่งเป็นวิถีปฏิบัติที่สืบทอดกันมาในสังคม 
 อุดมการณ์ทางทหาร คือ “มาตรฐานแห่งความดีงามอันสุดยอดในหน้าท่ีของนักรบของชาติ 
ที่ต้องมุ่งมั่น อุทิศตนเพ่ือให้บรรลุถึง” ซึ่งความสําคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าในด้านการป้องกันประเทศนั้นเป็นหน้าท่ี
ของคนไทยทุกคนที่จะปกป้องประเทศบ้านเกิดเมืองนอนในทุกวิถีทางเท่าที่จะสามารถทําได้และรัฐธรรมนูญ 
ได้กําหนดให้ชายไทยทุกคนต้องเป็นทหารรับใช้ชาติ อุดมการณ์ทางทหารจึงเป็นสิ่งที่สําคัญและจําเป็นอย่างย่ิง 
ต่อความเป็นทหารอาชีพ การมีอุดมการณ์ทางทหารท่ีฝังแน่นจะเป็นแนวทางให้ทหารเกิดความสํานึกในหน้าท่ี  
ยึดมั่นในผลสําเร็จของภารกิจ ซึ่งจะเป็นหลักประกันได้ว่าผู้ท่ีมีอุดมการณ์ทางทหารที่ฝังแน่นและกล้าแกร่งจะนํา
ผลดีมาสู่กองทัพและประเทศชาติได้อย่างไม่มีข้อกังขา 
 
ความสําคัญและบริบทของอุดมการณ์ทางทหาร 
 ทหารที่มีอุดมการณ์กล้าแข็งต้องศรัทธาต่อภารกิจตามหน้าท่ี ตั้งใจทํา อุทิศตน และเสียสละ 
ชี้นําตนเองได้ว่าต้องทําอะไรบ้างเพ่ือให้ชาติมั่นคงและปลอดภัย โดยประสิทธิภาพหน่วยทหารนั้นข้ึนอยู่กับ 
ความสามารถของคนเหนือกว่าอาวุธยุทโธปกรณ์ 
 
ผู้นํากับการพัฒนาอุดมการณ์ทางทหาร 
 สังคมทหารเป็นสังคมที่อยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มก้อนภายในพื้นที่ค่ายทหารของหน่วย มีการพบปะกันอยู่ 
เป็นเนืองนิจ เป็นสังคมที่ใกล้ชิดช่วยเหลือเกื้อกูลกันตลอดเวลา จึงเป็นการง่ายที่จะเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุข 
ในความเป็นอยู่ประจําวันของกันและกัน  
 ผู้บังคับบัญชาพึงแสดงตัวอย่างในความประพฤติ ความเป็นอยู่และการทํางานไม่ให้เกิดการเปรียบเทียบ 
ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาดูถูกดูแคลนหรือขาดความเคารพเลื่อมใส ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนย่อมมองไปท่ีผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่เหนือกว่า หากได้แสดงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีงามผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมจะปฏิบัติตาม ทหารจะอยู่กับ
ผู้บังคับบัญชาและตายพร้อมกับผู้บังคับบัญชาได้เสมอ จะต้องไม่เห็นแก่ได้แม้ในสิ่งอันเล็กน้อยต้องละเว้นการล่วงสิทธิ
อันควรมีควรได้ของทหาร หากจําเป็นจะต้องขอให้เสียสละกันบ้างก็ต้องชี้แจงให้ทหารเข้าใจและยอมรับด้วยความ
สมัครใจ  
 สั งคมทหารมิ ใช่สั งคมศักดินาแ ต่ เ ป็นสั งคมของ เ พ่ือน คู่ชี วิ ตซึ่ งสามารถตายแทนกันได้  
ทหารไม่เคยทอดทิ้งกันในยามยากหรือในยามมีภัยอันตรายร่วมกัน ทํางานกันตามหน้าที่ในลักษณะของความเป็นหน่วย
ซึ่ งมีพร้อมท้ังผู้ บังคับบัญชาและผู้ ใต้ บังคับบัญชา โดยต่างฝ่ายต่างให้ เ กียรติซึ่ ง กันและกัน ตามชั้นยศ 
และอํานาจหน้าที่ ทหารเป็นกลุ่มคนที่ ถืออาวุธตามกฎหมาย หากไม่มีการบังคับบัญชา ไม่มีระเบียบวินัย 



๒ 
 
 
 

คอยควบคุมกํากับแล้วก็จะมีสภาพไม่แตกต่างกับโจรป่า ที่ไม่อาจส่ังการกันได้ในยามคับขันอันจะนํามาซึ่งความ
สูญเสียหรือพ่ายแพ้ได้ ทหารทุกระดับชั้นต่างก็มีเกียรติเท่าเทียมกัน เน่ืองจากแต่ละคนต้องรับผิดชอบในหน้าท่ี 
เพ่ือชาติทั้งสิ้น ถ้าอยากจะให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีระเบียบวินัย ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใหญ่ก็จะต้องมีระเบียบ มีวินัยด้วย 
เมื่ออยู่ร่วมกันได้อย่างราบรื่นและเข้าใจกันดี ความจงรักภักดีต่อผู้บังคับบัญชาย่อมจะมีมาเอง อันจะส่งผลก่อให้เกิด
ทั้งความเข้มแข็งและประสิทธิภาพในการทํางานของหน่วยน้ัน ๆ 
 

------------------------------------------------ 
 
 
 
 



บทที่ ๒  
ค่านิยมและมาตรฐานของกองบัญชาการกองทพัไทย 

 
 ค่านิยม หมายถึง หลักพ้ืนฐานของขวัญและกําลังใจซึ่ ง เป็นเ ร่ืองของลักษณะนิสัยภายใน 
และจิตสํานึกและเป็นเร่ืองท่ีควรใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนไปสู่รูปแบบของการเป็นทหารที่ควรจะเป็น 
 มาตรฐาน หมายถึง ตัวชี้วัดที่กําหนดทิศทางของการประพฤติปฏิบัติซึ่งส่งผลอย่างถาวรต่อสภาพ
ของขวัญกําลังใจและหลักพ้ืนฐานของคุณธรรมของทหาร 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลักของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 วิสัยทัศน์ของกองบัญชาการกองทัพไทย  : 
  “เป็นองค์กรนําที่ทันสมัยในการอํานวยการร่วม ด้านการป้องกันประเทศ และการปฏิบัติการ
ทางทหาร เพ่ือความม่ันคงเป็นที่เชื่อม่ันของรัฐบาล ประชาชน และเป็นที่ยอมรับของมิตรประเทศ” 
  “เป็น DIGITAL Headquarter ภายใน พ.ศ. ๒๕๖๕ และมุ่งสู่การเป็น SMART Headquarter 
ภายใน พ.ศ. ๒๕๘๐” 
 พันธกิจ : 
  ๑. ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๒. อํานวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกัน
ประเทศ จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  ๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาสําคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือ
ประชาชน 
  ๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
  ๕. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน  
มิตรประเทศ 
  ๖. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศโดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติวิธี 
  ๗. ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพ่ือธํารงเกียรติและศักดิ์ศรี 
ในประชาคมโลก 
  
 ค่านิยมหลักของ กองบัญชาการกองทัพไทย : 

 ความเป็นทหารอาชีพ (Professionalism)  
 ความจงรักภักดี (Loyalty) 
 ความกล้าหาญ (Courage)   
 การทํางานเป็นทีม (Teamwork) 
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 ความเป็นทหารอาชีพ (Professionalism)  
   คือ ความมุ่งมั่นสําหรับสิ่งที่ดีที่สุดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่โดยการทํางานอย่างทุ่มเท
และทําให้ดีที่สุดตามขีดความสามารถที่มีอยู่เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพสูง ยังผลให้เกิดความภาคภูมิใจถึงผลของงาน
ที่ปรากฏออกมา รวมถึงมุ่งแสวงหาหนทางที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางานให้ดีย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
โดยการพยายามค้นหาเพ่ือขจัดสิ่งที่ไม่มีประสิทธิภาพและไร้ประโยชน์ ซึ่งในการปฏิบัติงานน้ันจะต้องพร้อม 
ที่จะปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีการทํางานตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละตําแหน่ง
หน้าที่จะต้องให้คําแนะนําที่ถูกต้อง ทันเวลา ครอบคลุม และยุติธรรม รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนให้แสดงออก 
ถึงมาตรฐานสูงสุดของความซื่อสัตย์อย่างแท้จริงในการปกครองและกํากับดูแลกําลังพล ผู้บังคับบัญชาแต่ละ
ระดับชั้นจะต้องมีความยุติธรรมและพร้อมรับผิดต่อการกระทําและการตัดสินใจของตนเอง จะไม่ยินยอมให้มีการ
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีขัดต่อจรรยาวิชาชีพทหารด้วยการปกปิดพฤติกรรมดังกล่าว ซึ่งจะนําไปสู่การเสื่อมเสีย
ชื่อเสียงหน่วย สําหรับความหมายของพฤติกรรมการเป็นทหารอาชีพ สรุปได้ ดังน้ี 
   - ความมีวินัย (Disciplinary)  - ความเป็นผู้นํา (Leadership) 
   - การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result-based) - ความซื่อสัตย์ (Integrity) 
   - การสร้างนวัตกรรม (Innovation) 
 
  ความจงรักภักดี (Loyalty)  
   คือ การยึดมั่นและแสดงออกซึ่งการปกป้อง เทิดทูนและพิทักษ์รักษา ๓ สถาบันหลัก 
ได้แก่ สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ โดยแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่น้อมนําพระบรมราโชวาทและคําสัตย์ปฏิญาณ
ในการปฏิบัติราชการ มาใช้ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายที่หน่วยงานกําหนดข้ึน รวมถึงพฤติกรรมการปฏิบัติ
กับเพ่ือนร่วมงานในทุกระดับชั้นด้วยความเท่าเทียม ดูแลเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันเพ่ือนํามา 
ซึ่งประโยชน์สูงสุดของปวงชนชาวไทยและประเทศชาติ ส่งผลต่อการธํารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักให้คงอยู่ตลอดไป 
 
  ความกล้าหาญ (Courage) ประกอบด้วย 
   ความกล้าหาญด้านจิตใจ (Moral Courage) หมายถึง ลักษณะนิสัยที่ตรงไปตรงมากล้า
แสดงออกและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง กล้าเปิดเผยในสิ่งท่ีผิดหรือไม่ถูกต้อง กล้ายอมรับคําวิจารณ์ที่มีเหตุผล และ
ยอมรับข้อบกพร่องต่าง ๆ เพ่ือการเรียนรู้และปรับปรุง รวมถึงให้ข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความ
เป็นจริง 
   ความกล้าหาญทางกาย (Physical Courage) หมายถึง ความไม่เกรงกลัวในการเผชิญหน้า
ต่อภยันตรายต่าง ๆ ท้ังที่เกิดผลต่อชีวิตโดยตรงและโดยอ้อม (ไม่เกิดกับร่างกายโดยตรง) 
  การทํางานเป็นทีม (Teamwork)  
   คือ การปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเคารพ เชื่อถือและตระหนักถึงจุดประสงค์ของการ 
มีส่วนร่วมของทุกคน การทํางานเป็นทีมจะได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็งทั่วทั้งกองบัญชาการกองทัพไทย 
รวมถึงการมีภาวะผู้นําด้านบวกและการรับฟังความเห็น เพ่ือนําไปสู่ความต้องการร่วมกันของสมาชิกในทีม  
การทํางานเป็นทีมของกองบัญชาการกองทัพไทย ถือเป็นการรวมเป็นหน่ึงเดียวกันในทุกสิ่งท่ีทํา ซึ่งแสดงถึง
ความสัมพันธ์กันในการทํางานร่วมกันภายในกองบัญชาการกองทัพไทยให้ประจักษ์ต่อหน่วยงานอ่ืน ๆ  
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โดยผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับจะต้องสนับสุนนให้มีบรรยากาศการทํางานท่ีการช่วยเหลือให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
มีการส่ือสารกันอย่างเปิดเผย และแก้ไขปัญหาเป็นหมู่คณะ ส่งเสริมให้มีการแสดงความคิดเห็นและใช้ความได้เปรียบ
ในความหลากหลายของความรู้และประสบการณ์เฉพาะตนของกําลังพล 
 

------------------------------------------------ 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
ศิลปะในการปกครองบังคับบญัชา 

 
 สังคมทหารต้องมีผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา การที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติภารกิจ
สําเร็จตามเป้าหมายที่ วางไว้  ย่อมต้องมีการบริหารจัดการและการปกครองบังคับบัญชาเป็นสําคัญ  
หากผู้บังคับบัญชาสามารถชักนําผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติภารกิจให้ลุล่วงได้ ย่อมส่งผลถึงความสําเร็จในภาพรวม
ภารกิจของหน่วยอีกด้วย โดยเฉพาะอย่างย่ิง กองบัญชาการกองทัพไทย มีหน่วยภายใต้การปกครองที่หลากหลาย 
ซึ่งทุกหน่วยต่างมีความสําคัญและมีบทบาทต่อการกําหนดทิศทางในการขับเคล่ือนกองทัพไปสู่เป้าหมาย  
โดยมีขีดจํากัดภายใต้กรอบของงบประมาณและเวลา จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายของผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับชั้น  
ที่จะต้องอาศัยเทคนิคการปกครองและเทคนิคการบังคับบัญชามาบูรณาการใช้ควบคู่ กันไปประกอบกับ 
แบบธรรมเนียมทหารท่ีมีชั้นยศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเป็นกรอบในการบังคับบัญชาบรรลุสู่ความสําเร็จ 
 จากความหมายของคําว่า “การบังคับบัญชา” (Commanding) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร 
ในการใช้ความสามารถในการชักจูงหรือหว่านล้อมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามคําสั่งจนสามารถทําให้องค์กร
บรรลุผลสําเร็จได้ การบังคับบัญชาจึงถือว่าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการขับเคล่ือนองค์กรที่ผู้บังคับบัญชาแต่ละ
ระดับต้องศึกษาและสั่งสมไว้ในตนเอง เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการทั้งคนและงานให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิภาพ 
 
ศิลปะในการบังคับบัญชา 
 ผู้บังคับบัญชา1 หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานให้ดํารงตําแหน่ง
หัวหน้าหรือให้มีอํานาจหน้าที่ดําเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบของหน่วยงาน ผู้บังคับบัญชา
จึงเป็นบุคคลที่มีตําแหน่งเป็นหัวหน้างานตามสายการบังคับบัญชา มีอํานาจ ควบคุมบังคับบัญชา และสั่งการบุคคล
ในอํานาจบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
 ความแตกต่างระหว่าง ผู้นําและผู้บังคับบัญชา2 (Difference between Leader and Commander)   
มีการใช้คําว่า ผู้นํา (Leader) และผู้บังคับบัญชา (Commander) เสมือนว่าเป็นคําที่มีความหมายเหมือนกัน  
แต่ความจริงแล้วทั้งสองคํามีความหมายแตกต่างกัน ดังน้ันจึงจําเป็นท่ีจะต้องทําความเข้าใจความแตกต่างของผู้นํา 
(Leader) และผู้บังคับบัญชา (Commander) เสียก่อน กล่าวคือ ผู้นําอาจเป็นผู้บังคับบัญชาหรืออาจไม่เป็นผู้บังคับบัญชา
ก็ได้ ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับอํานาจ หรือตําแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งมอบหมายอย่างเป็นทางการ ซึ่งผู้นําที่เป็นผู้บังคับบัญชา  
คือผู้ที่สามารถโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตาม (Follower) ทํางานเพ่ือบรรลุเป้าหมายได้ด้วยความเต็มใจ และเป็นผู้มีตําแหน่ง 
หรือมีอํานาจที่ได้รับการแต่งตั้งมอบหมายอย่างเป็นทางการ ส่วนผู้นําที่ไม่ได้เป็นผู้บังคับบัญชา คือ ผู้ที่สามารถโน้มน้าว
จูงใจให้ผู้ตามx(Follower)xทํางานเพ่ือบรรลุเป้าหมายได้ด้วยความเต็มใจ โดยไม่ได้เป็นผู้ที่มีตําแหน่ง หรืออํานาจ 
ที่ได้รับการแต่งตั้งมอบหมายอย่างเป็นทางการแต่อย่างใด 

                                                            
1เอกสารประกอบการศึกษา นฝ.๑๑๐๑ ความเป็นผู้นํา หมวดวิชาที่ ๑ ความเป็นผู้นําและการบริหาร หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง พ.ศ. ๒๕๕๒ 
หน้า ๒ 
2

Ibid. p. 2. 
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 ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้นําหรืออาจไม่เป็นผู้นําก็ได้ ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความสามารถในการโน้มน้าว  
จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ ผู้บังคับบัญชาที่เป็นผู้นํา คือ ผู้ที่มีตําแหน่งหรือมีอํานาจที่ได้รับการแต่งตั้ง
มอบหมายอย่างเป็นทางการและเป็นผู้ที่สามารถโน้มน้าวจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทํางานให้แก่หน่วยงานจนบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ด้วยความเต็มใจได้ด้วย ส่วนผู้บังคับบัญชาที่ไม่มีความเป็นผู้นํา คือ ผู้บังคับบัญชาที่ใช้อํานาจ
หน้าที่ในตําแหน่งบังคับหรือข่มขู่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานโดยไม่มีศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจ ดังน้ันจะเห็นได้ว่า 
ผู้นําจึงอาจเป็นผู้บังคับบัญชาหรืออาจไม่เป็นผู้บังคับบัญชาก็ได้ ซึ่งการปฏิบัติภารกิจให้สําเร็จลุล่วงได้น้ัน ต้องอาศัย
ศิลปะการการบังคับบัญชา ซึ่งมีองค์ประกอบที่สําคัญ ประกอบด้วย 
 ๑. ภาวะผู้นําแบบ “เข้าใจ – เข้าถึง – พัฒนา” 
  “เข้าใจ” หลักในการส่งเสริมความศรัทธาของลูกน้อง 
  “เข้าถึง” หลักในการส่งเสริมความเชื่อใจและไว้วางใจจากลูกน้อง 
  “พัฒนา” หลักในการเสริมสร้างศักยภาพทีมงานสําหรับผู้บังคับบัญชายุคใหม่ 
 ๒. ศิลปะในการสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา : การสื่อสารที่ดีจะนําไปสู่ความเข้าใจและความร่วมมือ 
ที่นําไปสู่ความสําเร็จ 
 ๓. การสร้างแรงจูงใจในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ เป็นการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มศักยภาพ 
 ๔. การสร้างหน่วยให้ทํางานเป็นทีม เพราะทีมงานเป็นกุญแจสําคัญแห่งความสําเร็จ และความล้มเหลว 
ในการทํางานได้ ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีผู้นําที่มีความสามารถ มีการยอมรับซึ่งกันและกัน มีความไว้วางใจ 
มีความรักใคร่ในทีมงาน ร่วมมือร่วมใจในการทํางานอย่างจริงจังจริงใจ ขจัดปัญหาความขัดแย้ง ระหว่างบุคคล 
ในทีมงาน มีการติดต่อประสานงานที่ดี  
 ๕. การควบคุมและติดตามงานที่มีประสิทธิภาพ จะต้องติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ เพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึน  
 ๖. จิตวิทยาในการปกครองบังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาจะต้องมีจิตวิทยา มีการบริหารงานและการบังคับ
บัญชาผู้ใต้บังคับบัญชา จึงจะสามารถขบัเคล่ือนงานที่ได้รับมอบหมายไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 
 กําลังพลในกองบัญชาการกองทัพไทยในปัจจุบัน ประกอบด้วยกลุ่มคนที่หลากหลาย Generation  
ที่ต่างก็มีอัตลักษณ์เฉพาะตนx(Identity)xที่มีทัศนคติ มุมมองและความคิดที่แตกต่างกันไปแต่สิ่งที่จะทําให้
กองบัญชาการกองทัพไทยดํารงอยู่ได้ ผู้บังคับบัญชาจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการปกครองบังคับบัญชา
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีหลากหลายเหล่าน้ันให้ปรับตัวเข้ากับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปดังน้ันสิ่งท่ีจะกล่าวต่อไป
ซึ่งควรที่จะมีอยู่ในผู้บังคับบัญชาที่เป็นผู้นําที่ดีน้ันคือคุณลักษณะของความเป็นผู้นํา โดยใช้หลักการของความเป็น 
ผู้นํามาปรับและประยุกต์ใช้ดังต่อไปน้ี 
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คุณลักษณะของความเป็นผู้นํา (Leadership Traits)3 
 ผู้นําที่มีประสิทธิภาพมีบุคลิกลักษณะ (Characteristics) ที่โดดเด่น ซึ่งคุณสมบัติเหล่าน้ีจะเป็น
รากฐานสําหรับการก้าวสู่สถานการณ์ของความเป็นผู้นําคุณลักษณะ ๖ ประการ ซึ่งมีความจําเป็นอย่างย่ิง  
มีดังต่อไปนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรม (Integrity) 
  การยึดมั่นในคุณธรรมคือเป็นคุณลักษณะที่มีความสําคัญมาก เน่ืองจากเป็นสิ่งที่ควบคุมผู้นําจากภายในตัว
ผู้นําเอง (Self-control) การยึดมั่นในคุณธรรมประกอบข้ึนด้วยบุคลิกคุณลักษณะ (Characteristics) หลายประการอันจะ
ขาดเสียไม่ได้ต่อการรับราชการทหาร ดังต่อไปนี้คือ 

  ๑.๑ ความกล้าหาญ (Courage) ผู้นําต้องมีความกล้าหาญเพียงพอที่จะยืนหยัดบนหลักการและทําในสิ่ง 
ที่ถูกต้อง ถึงแม้ว่าประสบกับความยากลําบากเพียงใดก็ตาม ฉะน้ันผู้ท่ีมีความยึดมั่นในคุณธรรมจะต้องมีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม (Moral Courage) และกล้าทําในสิ่งที่ถูกต้อง 

  ๑.๒ ความซื่อสัตย์ (Honesty) ผู้นําต้องมีความซื่อสัตย์ กล่าวคือ มีอุปนิสัยที่ถูกท่ีควร พูดจริง ทําจริง 
การรักษาคําพูดของตนจะทําให้ผู้อื่นเกิดความเชื่อถือ ความซื่อสัตย์จึงเป็นรากฐานของการสร้างความน่าเชื่อถือ 
(Trust) ของความเป็นทหารอาชีพ ดังคํากล่าวของ จอร์จ วอชิงตัน (George Washington) ว่า “ข้าพเจ้าหวังว่า
ข้าพเจ้าจะคงไว้ซึ่งความหนักแน่นและความดีงามเพียงพอที่จะรักษาความประพฤติอันซื่อสัตย์ของข้าพเจ้าตลอดไป 
ซึ่งข้าพเจ้าถือว่าเป็นคุณสมบัติที่สูงส่งกว่าทุกสิ่ง” และคํากล่าวของ เบนจมิน แฟลงคลิน (Benjamin Franklin)  
ว่าความซื่อสัตย์คือ “นโยบายที่ดีที่สุด” 

  ๑.๓ ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (Responsibility) กล่าวคือ ผู้นําต้องยอมรับหน้าที่และเข้าปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเอง ดังคํากล่าวของ วินสตัน เชอร์ชิล (Winston Churchill) ว่า “คุณค่าของความเป็นคน ที่ย่ิงใหญ่ที่สุด
คือหน้าที่ความรับผิดชอบ”  

  ๑.๔ ความรับผิดชอบ (Accountability) ผู้นําต้องมีความรับผิดชอบ กล่าวคือ ผู้นําต้องยอมรับผล
ของการกระทํา หรือการปฏิบัติของตน โดยยอมรับทั้งผลของความสําเร็จและผลของความผิดพลาด ในกรณีที่เกิด
ความผิดพลาดหรือปัญหาข้ึนผู้นําที่ยึดมั่นในคุณธรรมแล้วจะเป็นผู้ที่ไม่ปัดความรับผิดชอบโดยยกความผิดพลาดของ
ตนให้แก่ผู้อ่ืน หรือนําเอาผลงานความสําเร็จของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง 

  ๑.๕ ความยุติธรรม (Justice) ผู้นําต้องมีความยุติธรรม โดยมีความสํานึกในการทําหน้าที่และการปฏิบัติงาน
ว่าต้องอยู่บนหลักการที่ถูกต้องดีงาม ตามที่นักปราชญ์โรมันชื่อซิซิโร (Cicero) กล่าวไว้ว่า “ความยุติธรรมคือเจตจํานง
อันแน่วแน่ตลอดกาลท่ีจะพึงให้แก่ทุกคนในส่วนที่เขาจะได้” ดังน้ันผู้นําจะต้องปฏิบัติตามผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่แบ่งแยก เพศ เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งไม่ลําเอียงเข้าข้างพวกพร้องตนเอง หากมีความชอบก็ต้องให้
ความชอบทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน หากมีความผิดเหมือนกันก็ต้องลงโทษเหมือนกัน หากจะต้องอะลุ้มอล่วยหรือ
ผ่อนปรนในการปฏิบัติก็ยึดมั่นในการควบคุมความสุจริตดังคํากลา่วของ อริสโตเติ้ล (Aristotle) นักปรัชญาชาวกรีกว่า 

                                                            
3

Ibid. p. 16. 
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“สิ่งที่เหมือนกันควรได้รับการปฏิบัติเช่นเดียวกัน และส่ิงท่ีต่างกันก็ควรได้รับการปฏิบัติเช่นเดียวกัน” และคํากล่าว
ของศาสตราจารย์ธนินทร์ กรัยวิเชียร ที่ว่าในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจควบคุม และบันดาลโทษ 
ในตําแหน่งหน้าท่ีให้แก่ผู้อ่ืน ซึ่งอยู่ในบังคับบัญชาทุกคน การให้ความเที่ยงธรรมดังกล่าวจะทําไม่ได้เลย ถ้าละเว้น
เสียซึ่งระบบคุณธรรม ผู้บังคับบัญชาคนใดก็ตามท่ียังฝักใฝ่ในการให้ความดีความชอบแก่ญาติพ่ีน้อง หรือพรรคพวก
เกินกว่าที่บุคคลเหล่าน้ีจะพึงมีได้ ยิ่งจะได้รับการเดียดฉันท์จากผู้ใต้บังคับบัญชา ในฐานะที่ละเลยต่อหน้าท่ีของตน 
และจะมีการครหาในความเห็นแก่ตัว และเห็นแก่การสร้างบารมีอันมิชอบ 

  ๑.๖ ความเป็นคนใจกว้าง (Openness) ผู้นําต้องเป็นคนใจกว้าง โดยยอมให้มีการไหลของข่าวสาร
ภายในหน่วยงานอย่างอิสระ และรับฟังคําวิพากษ์วิจารณ์จากผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยไม่อายต่อคําวิพากษ์วิจารณ์ และพยายามแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
  ๑.๗ การเคารพตนเอง (Self-respect) ผู้นําต้องเคารพตนเองในความเป็นอาชีพ และในความเป็นมนุษย์  
ผู้ที่ยึดมั่นในคุณธรรมจะประพฤติตนในลักษณะที่สร้างชื่อเสียง รักษาช่ือเสียงให้แก่ตนเองและหน่วยงานในความ
เป็นทหารอาชีพเสมอ 
  ๑.๘ ความอ่อนน้อมถ่อมตน (Humility) ผู้นําต้องมีความอ่อนน้อมถ่อมตนต่อทุกคน โดยไม่โอ้อวด
ตนเองว่าเก่งหรือเหนือกว่าผู้อ่ืนลักษณะเช่นน้ี จะทําให้ได้รับความนับถือเกรงใจจากคนรอบข้าง ดังคํากล่าว 
ของเหลาจ๊ือ (Lao Tzu) ท่ีว่า “คนที่เขย่งเท้าย่อมยืนอยู่ได้ไม่นาน คนท่ีก้าวยาวเกินไปย่อมไปได้ไม่ไกล” และ  
“ผู้สําแดงตนจะไม่ผุดผ่อง ผู้อวดอ้างตนจะไม่โชติช่วง ผู้ยกตนจะไร้วีรกรรม ผู้ผยองลําพองจะไม่ยั่งยืน” หรือตามท่ี
นายพลไอเซนฮาว (Dwight D. Eisenhower) กล่าวไว้ว่า “ความอ่อนน้อมถ่อมตนจะต้องเป็นส่วนหน่ึงของการ
ดําเนินชีวิตคน เพราะความสรรเสริญที่เขาได้รับ มาจากเลือดเนื้อของเพ่ือนนักรบด้วยกันและมาจากการเสียสละ
ของเหล่าเพ่ือนของคนผู้น้ัน 
  ๑.๙ ความเคารพให้เกียรติ (Honor) หน้าที่ของผู้นําในการรับราชการทหารก็คือการเคารพ 
ให้เกียรติอย่างสูงสุดต่อความรับผิดชอบของกองทัพต่อประเทศชาติ และบรรพบุรุษผู้ซึ่งเสียสละต่อประเทศชาติ  
จึงเป็นหน้าที่ของผู้นําที่จะต้องยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ประเสริฐ และมีจิตใจกว้างขวาง 
 ๒. ความจงรักภักดี (Loyalty) 
  ความจงรักภักดี เป็นคุณลักษณะที่ เ ป็นสามมิติซึ่ งผู้ นําจะต้องแสดงความเชื่อถือศรัทธา 
(Faithfullness) ต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้นําจะต้องแสดงความจงรักภักดีต่อผู้อื่น
เสียก่อน ก่อนที่จะหวังให้ผู้อ่ืนจงรักภักดี 
 ๓. ความมุ่งมั่นในงาน (Commitment) 
  ผู้นําต้องมีความมุ่งมั่นในงาน กล่าวคือ ผู้นําต้องอุทิศตัวเพ่ือชาติ กองทัพ และหน่วยงานของตน
อย่างเต็มที่ ดังคํากล่าวของเพลโต (Plato) นักปรัชญาชาวกรีกว่า “คนเราไม่ได้เกิดมาเพ่ือตัวเองเพียงอย่างเดียวเท่าน้ัน 
แต่เกิดมาเพ่ือประประเทศชาติของเราด้วยเช่นกัน” และคํากล่าวของโรนาล แรแกน (Ronald Reagan) ว่า “ผู้นําน้ัน 
เมื่อได้ตัดสินใจลงไปแล้วว่าสิ่งใดที่ตนเองได้กระทําเป็นสิ่งที่ถูกต้องแล้วก็จะต้องมีความมุ่งมั่นท่ีจะคงยืนตามสิ่งที่ตน
ได้กระทําไป ไม่ว่าจะถูกท้าทายจากอุปสรรคใด ๆ ก็ตาม” 
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 ๔. การมีพลัง (Energy) 
  ผู้นําต้องมีพลัง กล่าวคือ ผู้นําต้องมีความกระตือรือร้นในการริเริ่ม ประวัติศาสตร์ที่ผ่านมาทําให้
ทราบว่า ผู้นําท่ีประสบความสําเร็จได้น้ันต้องมีพลังใจและพลังกายที่เข้มแข็งโดยมุ่งทํางานที่ได้รับมอบหมาย  
อย่างขันแข็ง เมื่อได้ตัดสินใจทําสิ่งใดแล้ว ก็จะไม่หวั่นต่อความยากลําบาก โดยผู้นําจะพากเพียรอดทนทํางานจนสําเร็จ 
 ๕. การกล้าตัดสินใจ (Decisiveness) 
  การกล้าตัดสินใจคือความเต็มใจท่ีจะทําการตัดสินใจ ผู้นําต้องมีความมั่นใจที่จะทําการตัดสินใจ 
ได้อย่างถูกเวลา นอกจากน้ีผู้นําต้องสามารถถ่ายทอดการตัดสินใจของตนไปให้หน่วยปฏิบัตไิด้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย 
การกล้าตัดสินใจของผู้นําน้ันรวมถึงความเต็มใจที่ยอมรับต่อผลการตัดสินใจนั้นด้วย โดยผู้นําจะต้องรับผิดชอบเสมอ
ไม่ว่าผลของการตัดสินใจน้ันจะเป็นไปทางที่ถูกหรือเป็นไปในทางท่ีผิดก็ตาม 

  นอกจากน้ีผู้นําต้องตัดสินใจด้วยความรู้จริง โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล และเหตุผลที่ถูกต้อง  
โดยผู้นําจะต้องหลีกเลี่ยงการตัดสินใจโดยความลําเอียงหรือ อคติ ๔ ประการ ตามหลักพุทธศาสนาอันได้แก่ 
ฉันทาคติ คือลําเอียงเพราะรัก โทสาคติ คือลําเอียงเพราะชังหรือไม่ชอบ โมหาคติ คือ ลําเอียงเพราะเขลา ภยาคติ 
คือ ลําเอียงเพราะกลัว โดยผู้นําต้องไม่ตัดสินใจเพราะความชอบพอ หรือเป็นพวกเดียวกัน ผู้นําต้องไม่ตัดสินใจ
เพราะความชังเพราะเป็นคนละพวกกัน หรือมีความขัดแย้งกันมาก่อน ผู้นําต้องไม่ตัดสินใจเพราะกลัว เช่น กลัวว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาโกรธ หรือกลัวอํานาจบารมีของผู้อ่ืน ดังน้ันผู้นําต้องมีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 

 ๖. ความไม่เห็นแก่ตัว (Selflessness) 
  เน่ืองจากผู้นําต้องคิดถึงภารกิจให้สําเร็จและการใส่ใจดูแลสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในหน่วยงานอยู่เสมอ ดังน้ันผู้ นําจะนึกถึงความสะดวกสบายส่วนตัวไม่ได้หากภารกิจยังไม่สําเ ร็จหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชายังลําบากอยู่ ความเต็มใจที่จะเสียสละเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับทหารอาชีพความไมเ่ห็นแก่ตัวยังรวมถึง
ความกล้าเผชิญหน้าและเอาชนะความยากลําบากด้วย ผู้นําท่ีไม่รู้จักการเสียสละจะไม่ได้รับความรัก และนับถือ
อย่างจริงใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

  คุณลักษณะดังกล่าวข้างต้นมีความจําเป็นต่อความเป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาตนให้มี
คุณลักษณะดังกล่าวจะช่วยให้ผู้นํามีความสามารถดีข้ึนในการใช้หลักของความเป็นผู้นํา 

 
หลักการของความเป็นผู้นํา (Leadership Principles) 
 เน่ืองจากผู้นําทหารจะต้องมีความอ่อนตัวเพียงพอที่จะเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ มีสมรรถภาพ 
เพียงพอท่ีจะทํางานภายใต้เง่ือนไขต่าง ๆ มีความกล้าหาญเพียงพอที่จะนําโดยเสี่ยงชีวิตและอาชีพการงาน และ 
มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรงเพียงพอที่ยืนอยู่บนหลักการและทําในสิ่งที่ถูกต้อง หลักการของความเป็นผู้นําจึงเป็นแนวทาง 
ที่ได้ทดลองใช้และได้รับการพิสูจน์มาแล้วโดยผู้นําที่ประสบความสําเร็จในอดีต หลักการความเป็นผู้นําน้ันอาจมี
ความแตกต่างกันไปตามลักษณะของหน่วยงานที่แตกต่างกัน โดยหลักการของความเปน็ผู้นําของทหารมีดังต่อไปนี้ 

๑. รู้งานในหน้าที่ (Know Your Job) 
  เน่ืองจากคนจะเชื่อฟังและปฏิบัติตามผู้ท่ีมีความสามารถเพียงพอที่จะทําภารกิจให้สําเร็จ ดังน้ัน

ผู้นําจึงต้องมีความรู้ในมุมมองกว้างๆ เก่ียวกับภารกิจของหน่วย และสามารถทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานรู้ว่า
งานของพวกเขามีความสําคัญอย่างไรต่อความสําเร็จในภารกิจของหน่วยงาน 
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  ผู้นําต้องรู้งานในหน้าที่มี ๒ ลักษณะคือ “รู้เท่า” และ “รู้ทัน” โดยการรู้งานในหน้าท่ีในลักษณะ 
“รู้เท่า” หมายถึงความรอบรู้เรื่องงานในหน้าที่ และความรู้ทั่วไปเป็นอย่างดี จะต้องเข้าใจภารกิจของหน่วยงาน  
ต้องรู้ว่าภารกิจของตนคืออะไร มีข้ันตอนปฏิบัติอย่างไร มีส่วนเก่ียวข้องกับใครบ้าง และเก่ียวข้องอย่างไร เพราะความรู้
ในเร่ืองที่จะต้องปฏิบัติเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่ง ที่จะช่วยให้ผู้นําสามารถนํากลุ่มไปในทิศทางที่ถูกต้อง ไปสู่จุดมุ่งหมาย
ได้อย่างสมบูรณ์ นอกจากน้ันยังหมายถึงความรู้เท่าถึงสถานการณ์เตรียมพร้อมที่จะป้องกันการผิดพลาดด้วย  
และรู้งานในหน้าที่ การรู้งานในหน้าที่อีกลักษณะหน่ึงคือ การ “รู้ทัน” หมายถึงความรอบรู้เท่าทันสถานการณ์  
เมื่อเกิดปัญหาเฉพาะหน้าก็แก้ไขได้อย่างถูกต้อง ความรับผิดชอบส่วนหน่ึงของผู้นําคือการทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
รู้งานของตนเอง ถ้าเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ผู้นําที่ดีต้องสามารถให้คําปรึกษา และแก้ปัญหาให้ผ่านพ้นไปด้วยดี 
ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะส่งผลให้เกิดการยกย่อง เลื่อมใส เคารพ นับถือ ให้ความเชื่อถือ และไว้วางใจในตัวผู้นํามาก 
 ๒. รู้จักตนเอง (Know Yourself) 
  การรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองเป็นสิ่งสําคัญสําหรับความเป็นผู้นําที่ประสบความสําเร็จ 
ดังน้ันผู้นําต้องรู้ถึงความสามารถและข้อจํากัดของตนเอง รู้ว่าตนเองมีจุดเด่น จุดอ่อนหรือข้อด้อยอะไรพยายามใช้
จุดเด่นให้เป็นประโยชน์โดยพัฒนาลักษณะผู้นําที่เหมาะสมและแก้ไขข้อบกพร่องหรือปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น 
 ๓. เอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา (Care for People) 
  เน่ืองจากผู้ใต้บังคับบัญชาคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากที่สุดที่ผู้นําความจะต้องเอาใจใส่ดูแล 
อย่างเต็มความสามารถ การที่ผู้นําใช้เวลาและความพยายามในการดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือน
ร่วมงาน จะส่งผลทําให้ ขวัญ วินัย ประสิทธิภาพ และความสามัคคีในหน่วยงานเพ่ิมข้ึน ผู้นําจึงควรส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพและคุณค่าของเขาออกมาอย่างเต็มที่เพ่ือกองทัพหาก ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ครอบครัวไม่มีปัญหาในเร่ืองความเป็นอยู่เขาจะทํางานได้อย่างเต็มศักยภาพและ ดังน้ันผู้นําของหน่วยจะต้องดูแล
เอาใจใส่ให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการดูแลทั้งตัวบุคคลและครอบครัว ให้ได้สิ่งที่ต้องการในเวลา 
ที่เหมาะสม 
  การเอาใจใส่ผู้ ใต้ บังคับบัญชาน้ันผู้ นําจะต้องค้นหาให้พบว่าสิ่ งใดคือความต้องการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความอ่อนไหวต่อความต้องการของมนุษย์ ผู้นําต้องรู้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชามีบ้านพักอาศัย
เพียงพอหรือไม่ ได้รับอาหารเพียงพอหรือไม่ ได้รับเงินเดือนตรงเวลาหรือไม่ มีปัญหาส่วนตัวท่ีต้องการความ
ช่วยเหลือหรือไม่ เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาวิตกกังวลเก่ียวกับสภาพดังกล่าวแล้วเขาจะไม่สามารถมุ่งความสนใจในการ
ทํางานได้อย่างเต็มที่ และภารกิจจะเสียหาย หากผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อว่าเขาจะได้รับการดูแลเอาใจใส่อย่าง
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมแล้ว เขาจะมีความมั่นใจ ความเคารพ และความจงรักภักดีต่อผู้นํา 
 ๔. ทําตนเป็นตัวอย่างที่ดี (Set the Example) 
  ผู้นําต้องสร้างมาตรฐานสําหรับหน่วยงานทางด้านความประพฤติ (Conduct) และบุคลิกภาพ 
(Appearance) เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาจะคอยสังเกตและเลียนแบบการปฏิบัติตัวและบุคลิกภาพของผู้นําเสมอ  
โดยผู้บังคับบัญชาจะสังเกตการปฏิบัติตัวและภาพลักษณ์ส่วนตัวในทางที่ดีและทางไม่ดีของผู้นําไปพร้อม ๆ กัน  
ผู้ที่มีความหยิ่งยโส (Arrogant) และชอบกดข่ี (Domineering) จะไม่ได้รับความเคารพนับถือ ได้แต่ความขุ่นเคืองใจ
จากผู้ใต้บังคับบัญชา การกระทําผิดหรือละเลยต่อมาตรฐานศีลธรรมจะจบลงด้วยสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ชื่อเสียงหรือบ่ันทอนชื่อเสียงของผู้นําเอง การขาดวินัยในตัวเอง (Self-discipline) ของผู้นําจะทําลาย
ความสามัคคีกลมเกลียวในหน่วยงาน และทําให้เกิดการปฏิบัติภารกิจเสียหายในที่สุด การมีวินัยในตัวเอง  
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(Self-discipline) รวมถึงการมีสุขภาพกายที่แข็งแรง คนที่มีสภาพร่างกายแข็งแรงจะพร้อมที่จะทําภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายได้ดีกว่า การทําตนเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้นําจึงรวมถึงการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการออกกําลังกายด้วย 
ดังน้ัน ผู้นําทางทหารต้องทําตนเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องการปฏิบัติตัวอย่างมืออาชีพ (Professional Conduct) 
บุคลิกภาพส่วนตัว (Appearance) และสภาพร่างกาย (Physical conditioning) 
 ๕. มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร (Communicate) 
  เน่ืองจากข้อมูลข่าวสารเป็นจุดประสานที่สําคัญระหว่างผู้นําและการปฏิบัติงานอย่างมีจุดหมาย 
ดังน้ันผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะต้องฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และต้องพยายามเปิดโอกาสให้มีการ
สื่อสารระหว่างผู้นําและผู้ใต้บังคับบัญชาแบบสองทาง โดยผู้นําจะต้องสามารถถ่ายทอดความคิดเห็นของตนได้อย่าง
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงาน และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืนในการปรับปรุง
หน่วยงานและเพ่ือทําให้หน่วยงานประสบความสําเร็จในภารกิจ ผู้นําที่รู้ข้อมูลข่าวสารท่ีดีจะสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของหน่วยตนเองเพ่ือที่จะทําให้ภารกิจสําเร็จได้อย่างถูกต้องตรงตามความเป็นจริง 
โดยผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา และรับเอาความคิดดีๆ มาประกอบการ
ตัดสินใจ ดังน้ันข้อมูลย้อนกลับของผู้ใต้บังคับบัญชาจึงมีความสําคัญมากในขณะเดียวกันการทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับทราบถึงคุณภาพของงานท่ีเขาได้ทําไปแล้วและความสําคัญของงานในหน้าที่ของเขาก็จะเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทางหน่ึง จึงเป็นหน้าที่ของผู้นําที่จะพยายามรักษาช่องทางการ
สื่อสารให้เปิดอยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการส่ือสารสองทาง เพราะย่ิงผู้นํามีความอาวุโสมากข้ึนเท่าใด  
ย่ิงจําเป็นต้องรับฟังข้อมูลข่าวสารมากข้ึนเท่าน้ัน นอกจากน้ี ผู้นําที่ดีจะต้องเข้าใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาอาจเข้าใจ
แตกต่างจากสิ่งที่ผู้นําพยายามจะสื่อสารออกไป ซึ่งผู้นําจะต้องพยายามสื่อสารให้ได้อย่างชัดเจน 
 ๖. เห็นความสําคัญของการศึกษา (Educate Yourself and Others) 
  ผู้ใต้บังคับบัญชาควรได้รับการฝึกเพ่ือให้สามารถทํางานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเหมาะสม  
การฝึกบุคคลากรอย่างเป็นทางการของกองทัพ เช่น การศึกษาของทหารอาชีพ (Professional military Education) 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (professional Development Education) ส่วนการฝึกอย่างไม่เป็นทางการ  
การปฏิบัติงาน และประสบการณ์ส่วนบุคคลในระดับหน่วยงานก็มีส่วนเสริมสําคัญต่อการฝึกอย่างเป็นทางการ
เช่นกัน ดังน้ันผู้นําจะต้องเห็นความสําคัญของการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความรู้ในงานท่ีทํา ต้องมองถึงการเป็นพ่ีเลี้ยง 
และฝึกให้ทุกคนทํางานในหน้าท่ีให้ดีย่ิงข้ึน โดยการเปิดโอกาสให้แก่ตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ในการเข้ารับ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หากผู้นําคงฝืนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานโดยไม่มีความรู้ในเรื่องท่ี
รับผิดชอบจะก่อให้เกิดผลเสียหายได้ ดังคํากล่าวของนายพลแมคอาเธอร์ ท่ีว่า “ไม่มีอาชีพอื่นใดที่การใช้คนที่ขาดการฝึก
จะมีผลเสียอย่างรุนแรงและมากมายเท่ากับการใช้คนที่ขาดการฝึกในอาชีพทหาร” ดังน้ัน ผู้นําจะต้องไม่ปล่อยให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานทั้งที่ไม่มีความรู้ในเรื่องน้ัน ๆ 
 ๗. จัดหาสิ่งของเพ่ือใช้ในการทํางาน (Equip) 
  ผู้นํามีหน้าที่ที่จะให้หน่วยงานของตนมีสิ่งของที่เหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจซึ่งได้แก่ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ สถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก ท่ีจะทําให้ภารกิจสําเร็จอย่างราบร่ืน บางครั้งสิ่งของเหล่าน้ันอาจมีไม่เพียงพอ 
หรือไม่มี ผู้นําก็ต้องพยายามดําเนินการจัดหาสิ่งของเหล่าน้ันมา การที่ผู้นําสนใจแต่การส่ังการโดยไม่สนใจสนับสนุน
อุปกรณ์ หรือเคร่ืองมือที่มีความจําเป็นในการทํางาน จะส่งผลทําให้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาขวัญเสีย เกิดความท้อแท้ 
หมดกําลังใจที่จะทํางาน และประสิทธิภาพของงานจะไม่ดีการขาดสิ่งของที่จําเป็นในการทํางานเหล่าน้ีไม่สามารถ
ทดแทนได้ด้วยการเพ่ิมการฝึกให้มากขึ้น การเพ่ิมคนให้มากขึ้น หรือการเพิ่มเวลาให้มากขึ้นเพ่ือทําให้ภารกิจสําเร็จ 
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  ในการจัดหาสิ่งของเพ่ือใช้ในการทํางานมาให้น้ัน ผู้นําต้องจัดหาสิ่งของที่มีคุณภาพดีและตรงความ
ต้องการ ดังน้ันความรับผิดชอบของผู้นําจึงรวมถึงการรู้ความต้องการของหน่วยงานตนเอง การเตรียมงบประมาณ 
และการทําให้ได้มาซึ่ง เครื่องมือ และอุปกรณ์ 
 ๘. สร้างแรงจูงใจ (Motivate People) 
  ความท้าทายท่ียิ่งใหญ่ที่สุดของผู้นําคือการจูงใจ (Motivate) ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทํางานได้สําเร็จ
ในมาตรฐานที่สูง การสร้างแรงจูงใจเป็นกุญแจสู่ความสําเร็จของผู้นํา เพราะการทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติภารกิจน้ัน เป็นปัจจัยที่สําคัญท่ีสุดประการเดียวสําหรับความเป็นผู้นําคือการที่ผู้นําเห็น
คุณค่าในความพยายามของผู้ใต้บังคับบัญชานั้นเป็นการสร้างแรงจูงใจในเชิงบวกดีที่สุดท่ีในการท่ีจะทําภารกิจให้
สําเร็จ ดังน้ันผู้นําที่ยกย่องชื่นชมความพยายามของผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานอย่างเปิดเผย จะสามารถสร้าง
ความสามัคคีกลมเกลียวให้เกิดข้ึนในหน่วยงาน อันนํามาซึ่งความสําเร็จในภารกิจ 
 การสร้างแรงจูงใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาจะเกิดข้ึนได้น้ัน ข้ึนอยู่กับความเข้าใจต่อความต้องการของเขา 
และดําเนินการปรับความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาเหล่าน้ีให้สอดคล้องกับความคาดหมายของหน่วยงานทุกคน 
จะทํางานเพ่ือหน่วยงานที่เขารู้วา่ให้ความใส่ใจกับเขาและหน่วยงานที่มีภารกิจที่เขารู้สึกเชื่อมั่น ศรัทธา ผู้นําจะต้อง
ไม่ลืมว่า การสร้างแรงจูงใจท่ีดีที่สุดคือการสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง (Self-motivation) อันเป็นเป้าหมายหน่ึง 
ที่เราในฐานะที่เป็นผู้นําจะต้องสร้างสภาวะแวดล้อมที่เก้ือหนุนต่อการสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง 
 ๙. มคีวามรับผิดชอบ (Accept Your Responsibility) 
  ในฐานะท่ีเป็นผู้นํา ผู้นําจะต้องรับผิดชอบ (Responsibility)ในการปฏิบัติภารกิจของหน่วย  
ถ้าหากมีความผิดพลาดหรือล้มเหลวเกิดข้ึน ผู้นําต้องรับผิดชอบต่อผลน้ัน (Accountability) หากผู้นําไม่เต็มใจ 
ที่จะรับผิดชอบต่อความผิดพลาดหรือความล้มเหลวที่เกิดข้ึน จะเป็นการทําลายชื่อเสียงเกียรติยศของผู้นําและ 
จะทําลายความเคารพนับถือและความจงรักภักดีที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีต่อผู้นํา นอกจากน้ีความรับผิดชอบ 
(Accountability) ยังรวมถึงมาตรฐานทางวินัยภายในหน่วยงาน ดังน้ันผู้นําควรให้รางวัลแก่ผู้ที่ทํางานได้สําเร็จดีเย่ียม 
และลงโทษผู้ที่ไม่รับผิดชอบต่องานจนทําให้ล้มเหลว โดยการให้รางวัลแก่ผู้ทํางานได้สําเร็จน้ันเป็นสิ่งที่ทําได้งาน
และมีความสุข แต่การลงโทษผู้ที่ไม่รับผิดชอบต่องานน้ันเป็นสิ่งที่ทําได้ยากกว่ามาก อย่างไรก็ตามทั้งการให้รางวัล
และการลงโทษน้ันเป็นสิ่งจําเป็นที่ผู้นําต้องกระทํา 
 ๑๐. สร้างความเป็นหมู่คณะ (Develop Teamwork) 
    ในฐานะที่ เป็นผู้นํา เราจะต้องรวมความสามารถของแต่ละคน ให้ทํางานร่วมกันเป็นทีม  
เพ่ือความสําเร็จของภารกิจของหน่วย ผู้นําไม่สามารถทําให้ภารกิจสําเร็จได้โดยลําพัง และผู้ใต้บังคับบัญชา 
ก็ไม่สามารถทําให้ภารกิจสําเร็จได้โดยลําพังเช่นเดียวกัน ดังน้ันในฐานะที่เป็นผู้นํา เราจะต้องรวบรวมความสามารถ
ของแต่ละคน ให้ทํางานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือความสําเร็จของภารกิจของหน่วย หากแต่ละคนทําแต่งานของตนเอง
อย่างโดดเดี่ยวแล้ว ผลสําเร็จในภารกิจของหน่วยงานจะไม่ดีเท่าการทํางานเป็นทีม ในฐานะที่เป็นผู้นํา เราควรรู้
วิธีการที่จะทําให้งานต่างๆ ในหน่วยงานดําเนินไปด้วยกันได้อย่างราบร่ืนและสอดคล้องกันเราควรสร้างและดํารงไว้
ซึ่งบรรยากาศของการทํางานเป็นทีมและความร่วมมือกันทํางานเพ่ือให้ภารกิจสําเร็จ การทํางานเป็นทีมจะเกิดขึ้น
ได้เมื่อทุนคนเต็มใจท่ีจะทําภารกิจของหน่วยงานให้สําเร็จย่ิงกว่าสิ่งอ่ืนใด หรืออาจกล่าวได้ว่า ทุกคนมีเป้าหมาย
ร่วมกันที่จะทําภารกิจของหน่วยงานให้สําเร็จ 
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 เมื่อได้ทราบศิลปะการปกครองบังคับบัญชาของผู้บังคับบัญชาแล้ว ในลําดับถัดไปจะกล่าวถึง 
ในมุมมองของการเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ การเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ4 ในที่น้ีหมายถึง
การเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม (Followership) ให้เป็น ซึ่งในการเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพน้ัน  
มีสิ่งที่จะต้องคํานึงถึงดังน้ี งาน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา และการควบคุมอารมณ์ตนเองและการแสดงออก 

 
การเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ๑. งาน 
  การเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาก็คล้าย ๆ กับงานให้บริการ น่ันคือมีหน้าที่ทําให้ผู้รับบริการพึงพอใจ               
มิใช่เพียงแค่ทํางานให้เสร็จไปเท่าน้ัน ดังน้ันนอกจากจะต้องทํางานให้สําเร็จแล้ว ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องทํางาน  
ให้ผู้บังคับบัญชาพอใจด้วย ซึ่งในประเด็นที่เก่ียวกับ มีเร่ืองสําคัญ ๓ ประการ คือ 
  ๑.๑ รู้ว่างานคืออะไร (Know What the Job Is) 
     สาระสําคัญของประเด็นน้ีคือ ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการอะไรให้ความสําเร็จกับเร่ืองอะไรจาก
การสํารวจพบว่ากลุ่มผู้บริหารระดับสูงมีความเห็นสอดคล้องกันว่าผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบผลสําเร็จต้องรู้ว่า
ผู้บังคับบัญชาคาดหวังอะไร ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนอาจทํางานมากมายหลายอย่างได้ดี แต่ไม่ได้ทําดีในงาน 
ที่ผู้บังคับบัญชาต้องการ ก็อาจไม่ประสบผลสําเร็จ ดังน้ัน ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพต้องรู้ว่าผู้บังคับบัญชา
คาดหวังอะไร ต้องการอะไร ตัวอย่างเช่น ผู้บังคับบัญชาของท่าน เน้นเร่ืองการมาทํางานตรงเวลาแต่ท่านเห็นว่า 
แม้ท่านจะมาทํางานสาย แต่ก็ทํางานได้มากกว่าและผลงานดีกว่าคนที่มาเช้าแต่ไม่ได้ทําอะไร  เป็นชิ้นเป็นอัน  
จึงคิดว่าการมาสายไม่ใช่เรื่องสําคัญ การคิดเช่นน้ีคงไม่ตรงกับความคาดหวังของผู้บังคับบัญชาแน่ๆ ดังน้ันแม้ท่าน 
จะทํางานได้ดี แต่สิ่งที่สะดุดใจผู้บังคับบัญชาอยู่เสมอคือเรื่องการมาสาย ซึ่งเป็นเร่ืองที่เขาใส่ใจมากเป็นพิเศษ  
ความดีของท่านก็อาจจะถูกบดบังด้วยเรื่องการไม่ทําตามนโยบายของเขา ท่านก็อาจจะไม่ประสบผลสําเร็จในการ
ทํางาน 
  ปัญหาสําคัญอย่างหนึ่งที่มักเกิดขึ้นในการทํางานระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา          
คือความไม่ชัดเจนในงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งหากคลุมเครือมากเท่าไรก็ยิ่งจะเป็นอันตรายต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดังน้ันเป็นหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะต้องขจัดความไม่ชัดเจน โดยเป็นฝ่ายถามเพ่ือให้เข้าใจ จะได้ทราบถึง
ความคาดหวังของผู้บังคับบัญชาต่อง่าน ความรับผิดชอบต่องาน จุดมุ่งหมายของงาน สาระสําคัญ ลําดับ
ความสําคัญและมาตรฐานของงาน เป็นต้น 
  ๑.๒ รู้วิธีการทํางาน (Know How to Do the Job) 
     ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องรู้วิธีการทํางาน คือรู้ว่าจะทําให้ดีได้อย่างไร งานน้ัน
ต้องการความรู้หรือทักษะอะไรรู้จักตรวจสอบตัวเองว่า ยังบกพร่องหรือมีจุดอ่อนเรื่องอะไร และถือเป็นความ
รับผิดชอบที่จะต้องพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเอง โดยไม่ต้องรอให้ใครมาพัฒนา เพราะแม้ ว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่ได้เป็นเจ้าของงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเบ็ดเสร็จ แต่สิ่งหน่ึงที่เป็นของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
แท้จริง  ก็คือ ความรู้ความสามารถ ความชํานาญ ความเป็นมืออาชีพ และคุณค่าในตัว ซึ่งใครก็ไม่สามารถเอาไปได้ 
เมื่อแสดงออกมาแล้วก็จะเป็นที่ประจักษ์ เป็นที่ต้องการและยอมรับ ซึ่งแม้ผู้บังคับบัญชาจะมองข้ามแต่คนอ่ืน       
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ก็มองเห็น ดังน้ันผู้ใต้บังคับบัญชาที่ฉลาดต้องเรียนรู้ ต้องพัฒนา ไม่เก่ียงงาน โดยถือเป็นโอกาสที่จะได้เรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่ ๆ จากงานทุกชิ้นที่ทํา 
  ๑.๓ ทํางานให้สําเร็จ (Do the Job) 
     สิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวังจากผู้ใต้บังคับบัญชาก็คือ งานสําเร็จเรียบร้อยตามมาตรฐาน          
ที่ผู้บังคับบัญชาตั้งไว้ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะประสบผลสําเร็จ ได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ส่วนใหญ่            
ข้ึนอยู่กับความสําเร็จจากการปฏิบัติหน้าที่การงาน ณ เวลาน้ัน ดังน้ันผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องทํางานตามท่ีบังคับบัญชา
คาดหวัง 
 ๒. ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาก็เหมือนกับความสัมพันธ์ทั่ว ๆ ไปที่เป็นหน้าท่ี
ของบุคคลสองฝ่ายต้องช่วยกันสร้าง แต่เน่ืองจากสัมพันธ์น้ีมีความสําคัญต่อความสําเร็จในการงานและ
ความก้าวหน้าในอนาคตของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาจึงต้องใช้ความพยายามให้มากกว่าปกติเพ่ือให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งได้แก่การกระทําดังน้ี 
  ๒.๑  แสดงความคิดเห็น (Challenge) 
     ผู้ใต้บังคับบัญชาตอ้งปฏิบัติตามคําสั่งที่ถูกต้องตามกฎหมายชองผู้บังคับบัญชา อย่างไรก็ตาม 
ในการปฏิบัติตามคําสั่งก็ไม่จําเป็นต้องเสียความนับถือตนเอง ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเป็นที่ปรึกษาหรือ 
ให้ข้อเสนอแนะได้ เพราะผู้บังคับบัญชานั้นมิใช่จะรู้เรื่องต่าง ๆ ไปเสียทุกเรื่อง ผู้บังคับบัญชาก็เหมือนกับคนทั่วๆ ไป 
ที่อาจพลาดพลั้งได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ฉลาดควรที่จะช่วยผู้บังคับบัญชาไม่ให้เกิดความผิดพลาด 
     ผู้บังคับบัญชาที่ดีส่วนมากจะไม่ชอบผู้ใต้บังคับบัญชาที่ชอบประจบประแจง ไม่ไว้วางใจผู้ที่เห็นดี
เห็นงามกับผู้บังคับบัญชาทุกเรื่องไม่ว่าจะเรื่องอะไร แต่จะต้องการผู้ใต้บังคับบัญชาที่กล้าแสดงความคิดเห็น มองต่างมุม 
ให้ข้อมูล เสนอความคิดใหม่ ๆ และมีความเป็นตัวของตัวเอง ซึ่งการที่ผู้บังคับบัญชายอมรับฟังและไม่ถือเป็นเรื่องผิดน้ัน 
มีพ้ืนฐานมาจากความเชื่อถือในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา อันเกิดจากการที่ 
    -  ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงออกถึงความเคารพนับถือและจงรักภักดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
ในสถานการณ์อ่ืน ๆ  
    -  เป็นผู้ได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาว่าเป็นมืออาชีพ ข้อมูลถูกต้อง รายงานถูกจังหวะ
เวลา ตลอดจนมีความมั่นคงทางอารมณ์ 
    -  ไม่เคยทําให้ผู้บังคับบัญชารู้สึกเสียหายในที่สาธารณะ 
    -  สามารถทํางานท่ีได้รับมอบหมายให้สําเร็จความคาดหวังของผู้บังคับบัญชา 
  ๒.๒ รายงาน (Inform) 
     ในกระบวนการมอบอํานาจหน้าที่ในการทํางานน้ัน ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนได้รับการ
มอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ ซึ่งผู้บังคับบัญชาบางคนก็จะไม่บอกรายละเอียดมากนักแต่บางคน  
ก็บอกละเอียดมากว่าจะต้องทําอะไร อย่างไร เมื่อไร กับใคร ที่ไหน ทําไม แต่ท้ายที่สุดผู้ใตบั้งคับบัญชาทุกคน ก็ต้อง
ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบได้ว่างานที่ได้รับมอบหมายนั้นสําเร็จหรือไม่อย่างไร 
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     ผู้ บังคับบัญชามีสิทธ์ิที่จะรู้ความเป็นไปของงาน เพราะผู้บังคับบัญชาเองก็มีฐานะ                 
เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะต้องรางานผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือข้ึนไปเช่นกัน ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ           
ควรจะยินดีต่อการตรวจสอบ ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว สิ่งน้ีจะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้สร้างความ
น่าเชื่อถือและไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา 
      ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีแสดงว่ายินดีรับการตรวจสอบได้จะไม่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้บังคับบัญชาได้ ตัวอย่างเช่น การปิดบังข้อมูล บิดเบือนข้อมูล ให้ความจริงเพียงคร่ึงเดียว หรือให้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง  
เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีถือว่าไม่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชามืออาชีพ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพนั้นไม่เพียงแต่จะยินดีให้
ตรวจสอบเท่าน้ัน แต่จะต้องเป็นฝ่ายริเริ่มรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทราบ 
  ๒.๓ เชิญผู้บังคับบัญชาให้เข้ามามีส่วนร่วมในงาน (Invite Him/Her in) 
     คนทั่วไปมักจะมีความรู้สึกของการมีอาณาเขตส่วนตัว และไม่ชอบให้ใครรุกล้ํา เช่น น่ีโต๊ะของ
ฉัน รถของฉัน บ้านของฉัน รวมทั้งงานของฉัน ซึ่งในความเป็นจริงเราไม่อาจกล่าวว่างานท่ีได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชาเป็นงานของเราอย่างเบ็ดเสร็จ โดยที่ผู้บังคับบัญชาไม่ควรเข้ามาก้าวก่าย เพราะงานน้ันยังคงอยู่ใน
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา เน่ืองจากผู้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบต่อการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชา 
ชั้นเหนือขึ้นไปถึงความสําเร็จของงาน โดยผู้ใต้บังคับบัญชาคือผู้ที่มีหน้าท่ีเลือกวิธีการที่ดีท่ีสุด ที่จะทํางานให้สําเร็จ
ในนามของผู้บังคับบัญชา 
     ผู้บังคับบัญชาบางคนเมื่อมอบหมายงานไปแล้ว ก็จะให้อิสระแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทํางาน 
ไม่เข้าไปเก่ียวข้องในรายละเอียดมาก แต่ผู้บังคับบัญชาบางคนก็เห็นว่าตนมีสิทธิ์ที่จะบอกว่าต้องการให้ทํางาน
อย่างไร โดยไม่คํานึงถึงจิตวิทยาของการเป็นผู้บังคับบัญชาใด ๆ ทั้งสิ้น คิดแต่ว่าเป็นสิทธ์ิของผู้บังคับบัญชา 
ที่จะตรวจสอบผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เพราะตนก็ต้องรายงานผู้บังคับบัญชาที่อยู่เหนือข้ึนไป 
    ดังน้ันผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไม่ควรจะมีความรู้สึกที่ไม่ดีต่อวิธีการของ
ผู้บังคับบัญชา แต่ควรจะเชิญผู้บังคับบัญชาให้เข้ามามีส่วนร่วมในงาน เพราะเป็นสิทธ์ิของผู้บังคับบัญชาอยู่แล้ว  
ซึ่งอาจทําได้โดยการรายงานความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ ให้ผู้บังคับบัญชาได้รับรู้ความเป็นไปของงาน หรือ
ขอคําแนะนําในการแก้ปัญหาต่าง ๆ สิ่งเหล่าน้ีจะช่วยทําให้ได้รับความไว้วางใจมากข้ึน 
  ๒.๔ เมื่อเกิดความไม่เข้าใจในผู้บังคับบัญชาต้องแสวงหาความกระจ่าง (Ask for Feedback) 
       ในระหว่างการทํางานร่วมกันมีบ่อยครั้งที่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เข้าใจการแสดงออกของ
ผู้บังคับบัญชา แล้วตีความเอาแบบผิด ๆ และการตีความผิดน้ันก็ทําให้เกิดความไม่ไว้ใจผู้บังคับบัญชาไม่พอใจหรือ
เลยไปถึงการไม่อยากทํางานด้วย เช่น ผู้บังคับบัญชาไม่ให้ข้อมูลซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาคิดว่าจําเป็นต่อการทํางานให้
ถูกต้อง ผู้บังคับบัญชาไม่เชิญเข้าประชุมนัดสําคัญ หรือผู้บังคับบัญชามาที่ห้องทํางาน ของผู้ใต้บังคับบัญชาในเวลาที่
ไม่ได้คาดว่าจะมา เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่ผู้ใต้บังคับบัญชามักตีความว่าผู้บังคับบัญชาไม่พอใจจึงรู้สึกไม่ไว้ใจ
ผู้บังคับบัญชาไม่เชื่อใจ ไม่จงรักภักดีต่อผู้บังคับบัญชา นานเข้าก็จะทําให้ความสัมพันธ์ไม่ดี ดังน้ันเมื่อเกิดความไม่เข้าใจ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเป็นฝ่ายแสวงหาความกระจ่าง  เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้รับรู้อารมณ์ และตีความกระทํา
ของผู้บังคับบัญชา โดยควรเลือกเวลาและสถานที่และวิธกีารในการพูดคุยทําความเข้าใจอย่างระมัดระวัง 
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  ๒.๕ พยายามให้ผู้บังคับบัญชาเข้าใจเราให้ถูกต้อง (Help Give Feedback) 
    ผู้ บั ง คับบัญชาก็ เ ป็นปุ ถุชนที่ชอบตีความการกระทําของผู้ ใต้ บั ง คับบัญชาเช่นกัน  
ซึ่งบางคร้ังก็ตีความผิดแล้วก็โกรธ โดยไม่บอกว่าโกรธหรือไม่พอใจอะไร แล้วเก็บสะสมความไม่พอใจไปเร่ือย ๆ 
จนถึงข้ันไม่ชอบผู้ใต้บังคับบัญชา แล้วมองข้ามความดีอ่ืน ๆ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเคยทํามา ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ฉลาด
ควรรู้ว่าอาจมีโอกาสเกิดเหตุการณ์แบบน้ีกับตนได้ ฉะน้ันควรจะให้ผู้บังคับบัญชาเข้าใจเราให้ถูกต้อง วิธีการท่ีดี
อย่างหน่ึง เช่น บอกให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงความคาดหวังเร่ืองความสําเร็จในการทํางาน ความจริงใจต่องาน   
ต่อผู้บังคับบัญชาและขอคําแนะนํา ความคิดเห็นการกระทําเช่นน้ี จะทําให้ผู้บังคับบัญชาสบายใจที่จะแสดง
ความรู้สึก แล้วหลังจากน้ันค่อยคุยถึงเรื่องความเข้าใจผิดต่าง ๆ 
  ๒.๖ ให้ผู้บังคับบัญชารู้ความต้องการของตน (Share you Needs) 
     ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นคนที่มีความต้องการ ซึ่งผู้บังคับบัญชาที่ฉลาดควรจะตระหนักดีในเรื่องน้ี
และพยายามเข้าใจและตอบสนองความต้องการนั้น อย่างไรก็ตามผู้บังคับบัญชาบางคนก็ไม่ได้ใส่ใจในเรื่องน้ี หาก
เป็นเช่นน้ีผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพไม่ควรน้อยอกน้อยใจ โกรธ หรือ มองหางานใหม่แต่ควรให้
ผู้บังคับบัญชาได้ความรู้ความต้องการของตน 
  ๒.๗ สร้างความไว้วางใจ (Build Trust) 
     การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน เป็นหน้าที่ของทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา   
แต่ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องพยายามมากกว่า เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาไว้วางใจ เพราะถ้าผู้บังคับบัญชาไม่ไว้ว่างใจเสียแล้ว 
ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะสูญเสียหมดทุกอย่าง 
     การสร้างความไว้วางใจสามารถทําได้หลายวิธี เช่น ปฏิบัติตามคําสั่ง กล้าแสดงความคิดเห็น
ซื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่ตัว ไม่ทําให้ผู้บังคับบัญชาดูไม่ดี รักษาหน้าผู้บังคับบัญชา ป้องกันไม่ให้ผู้บังคับบัญชาผิดพลาด  
ทําให้ผู้บังคับบัญชามั่นใจได้ว่าเราพอใจในสถานภาพของการเป็นที่สองรองจากเขาและทํางานที่ได้รับมอบหมาย 
ให้เสร็จตรามาตรฐานและความคาดหวังของผู้บังคับบัญชาซึ่งความไว้วางใจน้ีจะค่อย ๆ เพ่ิมขึ้น ทีละน้อยไปทุกวัน
จากการแสดงออกของผู้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสต่าง ๆ 

๓. การควบคุมอารมณ์ตนเองและการแสดงออก (Managing Our Feelings and Our Behavior) 
  ประเด็นสําคัญในเร่ืองน้ีคือจะต้องตระหนักว่า คําพูดหรือการกระทําแบบใดของผู้อ่ืนที่จะเป็น
ตัวกระตุ้นหรือมีผลให้เราแสดงสิ่งที่ไม่เหมาะสมออกมา เพราะเมื่อเราได้แสดงปฏิกิริยาตอบโต้การกระทํา              
ของผู้อื่นหรือการกระทําแบบใดของเราที่จะทําให้คนอ่ืนไม่พอใจ เช่นการแสดงสีหน้า การแสดงท่าทาง การใช้คําพูด 
ที่ไม่ค่อยเหมาะสม การชอบพูดขัดจังหวะ เป็นต้น 
  เมื่อตระหนักดีแล้วก็ต้องรู้จักควบคุมอารมณ์และการแสดงออก ไม่หวั่นไหวไปตามการกระทําหรือ
คําพูดของผู้อื่น ทํานองเดียวกันก็ต้องรู้จักระมัดระวังคําพูดและการกระทําของเราไม่ให้ไปสร้างความขุ่นเคืองกับ
ผู้อ่ืนด้วย 
  กล่าวโดยสรุปผู้ ใต้ บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพพึงคํานึงถึงบทบาทที่สําคัญท่ีมีต่องาน                 
ต่อความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา และต่อการควบคุมอารมณ์ตนเองและการแสดงออก เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จในการ
ทํางานทั้งในส่วนตนเองและองค์การ 
 
 



๑๘ 
 
 
 

บทสรุป 
 
 ในการที่จะบรรลุเป้าหมายในการปกครองบังคับบัญชาในสภาวะแวดล้อมของโลกในปัจจุบันที่มนุษย์ 
มีจิตใจและความคิดเป็นของตนเอง บนพ้ืนฐานของบทบาทสมมติในองค์กรของกองบัญชาการกองทัพไทย 
ผู้บังคับบัญชาจึงจะต้องควบคุมกําลังพลที่จิตใจ ไม่ใช่เพียงการอาศัย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ให้อํานาจไว้ ดังน้ัน
ศิลปะในการปกครองบังคับบัญชาจึงเปรียบเสมือนการวางแนวทางสําหรับผู้บังคับบัญชาที่ควรต้องบริหาร
องค์ประกอบต่างๆ ให้มีความสมดุลและสอดคล้องกับแบบธรรมเนียมทหาร เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและการปกครองกําลังพลที่มีอัตลักษณ์แตกต่างกัน อันจะนํามาซึ่งผลลัพธ์ ทั้งในส่วนที่เป็น
ความสําเร็จของภารกิจและการเสริมสร้างขวัญกําลังใจของกําลังพลในการปฏิบัติงานอีกด้วย 
 
 

------------------------------------------------ 



บทที่ ๔ 
กระบวนการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 
 กองบัญชาการกองทัพไทยมีเจตนารมณ์ที่จะให้กําลังพลทุกคน ได้รับการปลูกฝังอุดมการณ์ 
เป็นพ้ืนฐานความรู้อยู่ในจิตใจนับตั้งแต่แรกเร่ิมเข้ามาเป็นสมาชิกใหม่ในกองบัญชาการกองทัพไทย และเมื่อ 
รับราชการแล้วก็ควรจะได้รับการสร้างเสริม เพ่ือดํารงรักษาอุดมการณ์กําลังพลให้มั่นคงในจิตใจ อันจะเป็น
เคร่ืองช่วยให้การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของแต่ละคน โน้มเอียงไปสู่ความดีงามยิ่ง ๆ ข้ึนไป การปลูกฝังและสร้างเสริม
อุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทยให้เกิดเป็นพ้ืนฐานในจิตใจ เป็นที่เชื่อถือและเกิดความศรัทธา 
ต่อกําลังพลในทุกระดับน้ัน ย่อมอาศัยกระบวนการหรือวิธีการสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารที่มีประสิทธิภาพ    
กระบวนการหรือวิธีการสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทยจะเน้นในเร่ืองของการอบรม
สั่งสอนและการเผยแพร่ทางสื่อประเภทต่าง ๆ เพ่ือมุ่งผลให้เกิดอุดมการณ์ทางทหารและมีการแพร่ขยายออกไป
อย่างกว้างขวาง จนเป็นที่ยอมรับและศรัทธาต่อกําลังพลทุกระดับชั้น โดยทั่วไปเมื่อกําลังพลดังกล่าว มีอุดมการณ์
ทางทหารแล้ว  ย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานอันจะนําไปสู่เป้าหมายอันสูงสุดในการพิทักษ์รักษาชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และประชาชน เพ่ือให้บรรลุต่อความภารกิจดังกล่าว หน่วยต่าง ๆ ในกองบัญชาการกองทัพไทย 
ควรดําเนินการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารในโอกาส ดังน้ี  
 
ขั้นตอนที่ ๑ การปลูกฝังในโอกาสแรกที่เข้ารับราชการ 
 ๑. บุคคลที่ต้องได้รับการปลูกฝัง ได้แก่ กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทยทุกคนท่ีแรกเริ่ม     
จะเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ท้ังประเภทนายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวน      
พลทหาร พนักงานราชการและลูกจ้าง นอกจากกําลังพลเหล่าน้ีแล้ว ครอบครัวของข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย 
ก็เป็นกลุ่มบุคคลที่จะต้องได้รับการปลูกฝังอุดมการณ์ทหารด้วย เช่นกัน 
 ๒. ความรับผิดชอบในการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย หัวหน้าส่วนราชการ
ในทุกระดับของกองบัญชาการกองทัพไทย  มีหน้าที่รับผิดชอบในการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหาร
ให้กับข้าราชการและกําลังพลในความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยของตน   
 ๓. วิธีการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย หน่วยรับผิดชอบ อาจกระทํา
อย่างหน่ึงอย่างใด ดังต่อไปน้ี          
  ๓.๑ พิจารณาบรรจุเพ่ิมวิชาอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทยเข้าไปในหลักสูตรต่าง ๆ 
ของกองบัญชาการกองทัพไทยในอัตราส่วนของเวลาท่ีเหมาะสม           
  ๓.๒ จัดให้มีการอบรม หรือการสัมมนา บรรยายพิเศษโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
และความซาบซึ้งในอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๓.๓ จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน เพ่ือวัดผลและเพิ่มความรู้ให้สําหรับผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ 
ที่ยังไม่ถึงระดับที่เหมาะสมหรือตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้  
 
 
 



๒๐ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ ๒ การเสริมสร้างและการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารให้กับกําลังพลในกองบัญชาการกองทัพไทย  
 ๑. บุคคลที่ต้องได้รับการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหาร ได้แก่ กําลังพลทุกคน หลังจาก
เข้ามารับราชการแล้วในระยะหน่ึง เพ่ือที่จะได้ไม่หลงลืมหรือละเลยอันจะเป็นเคร่ืองช่วยประคับประคอง ส่งเสริม 
ให้ทุกคนมีเคร่ืองยึดเหน่ียวในจิตใจ อันจะช่วยให้การประกอบกิจการงานได้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี                     
 ๒. ความรับผิดชอบในการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย   
เป็นความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการในทุกระดับของกองบัญชาการกองทัพไทยที่จะต้องมีการปลูกฝังและ
สร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารให้กับกําลังพลของตนเองให้เข้มแข็งอยู่เสมอ รวมทั้งในสถาบันการศึกษาต่าง  ๆ
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ที่มีกําลังพลหมุนเวียนเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ 
 ๓. วิธีการสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหาร       
  ๓.๑ จัดให้มีวิชาอุดมการณ์ทางทหารเพ่ิมในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการตามความเหมาะสม 
  ๓.๒ ในโอกาสท่ีมีการสอบคัดเลือกเพ่ือเลื่อนฐานะ เลื่อนตําแหน่งการสอบคัดเลือก หรือการสอบอ่ืนใด
ของกองบัญชาการกองทัพไทยให้ผู้บังคับหน่วยพิจารณาเพ่ิมวิชาอุดมการณ์ทางทหารไว้ในการสอบคัดเลือก 
ด้วยทุกครั้ง       
  ๓.๓ หัวหน้าส่วนราชการในทุกระดับชั้นต้องจัดให้มีการอบรมอย่างสม่ําเสมอ หากหน่วยใด 
ได้ดําเนินการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางหาร ตามแนวทางนี้อย่างสม่ําเสมอ ย่อมบรรลุถึงวัตถุประสงค์
ของกองบัญชาการกองทัพไทยอย่างแน่นอน  
  ๓.๔ จัดให้มีการมอบรางวัลแก่กําลังพลที่ได้รับการคัดเลือกว่าเป็นผู้มีอุดมการณ์ทางทหารที่ดี 
ตามโอกาสที่เหมาะสม 

 

ผู้บังคับบัญชากับอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ผู้บังคับบัญชานับว่าเป็นผู้ที่มีความสําคัญในการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การปลูกฝังให้ทหารมีอุดมการณ์ทางทหาร ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งท่ีสําคัญย่ิงต่อการเป็นทหารอาชีพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง กระบวนการปลูกฝังอุดมการณ์ในการเป็นทหารอาชีพน้ัน 
เป็นกระบวนการสร้างให้ทหารมีอุดมการณ์ จิตวิญญาณ และความเชื่อในกิจการทหารให้ฝังแน่นอยู่ในสายเลือด 
ของทหารทุกคน 
 จากความสําคัญของผู้บังคับบัญชากับอุดมการณ์ทางทหารที่ได้นํามากล่าวไว้แล้ว หากผู้บังคับบัญชา
ได้ให้ความสําคัญและยึดถือไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างจริงจังแล้ว ย่อมส่งเสริมให้ผู้ บังคับบัญชา 
เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาและสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าถึงในอุดมการณ์ทางทหาร 
ตามวัตถุประสงค์ของกองบัญชาการกองทัพไทยที่ตั้งไว้ 
 ดังน้ันถ้าเราต้องการให้ทหารเป็นทหารอาชีพแล้ว สิ่งที่ต้องพึงกระทําคือ การทําให้ทหารมีอุดมการณ์  
จิตวิญญาณ และมีความเชื่อในการเป็นทหารอาชีพ ผู้ที่มีหน้าที่ที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้นได้ให้ความสําคัญกับการปลูกฝังอุดมการณ์ มีจิตวิญญาณ และความเชื่อของการเป็นทหารอาชีพอยู่
ตลอดเวลาแล้ว เชื่อมั่นได้ว่าประเทศไทยจะมีกองทัพที่ประชาชนสามารถให้ความเชื่อมั่นและเชื่อใจได้ว่าเราเป็น
กองทัพมืออาชีพไม่แพ้กองทัพของต่างประเทศอ่ืนที่เจริญแล้ว  



๒๑ 
 
 
 

บทสรุป : 
 การสร้างจิตสํานึกการเป็นทหารอาชีพด้วยการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารให้กับกําลังพล
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งท่ีมีความจําเป็นสําหรับหน่วยทหาร ผู้บังคับหน่วยจึงต้องคํานึงถึง 
การปลูกฝังอุปนิสัยและคุณลักษณะทางทหารท่ีดี เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีเป้าหมายในการทํางานชัดเจน มีความรับผิดชอบในการทํางาน ผลการปฏิบัติงานท่ีทําออกมาก็จะเป็นงาน 
ที่มีคุณภาพสูงสุด  
 การปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารเพ่ือสร้างจิตสํานึกเป็นทหารอาชีพอาจจะไม่ใช่ 
เป็นเรื่องง่ายและเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจและส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของการเป็นทหาร ความน่าเชื่อถือ 
ของประชาชนที่มีต่อสถาบันทหาร ซึ่งประชาชนได้มอบความไว้วางใจให้คนที่มีอาชีพเป็นทหารทําหน้าที่ปกป้อง
อธิปไตยของแผ่นดินที่เขาอาศัยอยู่กันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะแวดล้อมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแส
การถาโถม ทางวัฒนธรรม ค่านิยม ความคิด และเทคโนโลยีที่ล้วนแต่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมไม่เฉพาะ
แต่ผู้ท่ีเป็นทหารเท่าน้ันแต่ยังส่งผลกระทบต่อผู้ที่มีอาชีพทุกหมู่เหล่าอีกด้วย 
 

 
 



บทที่ ๕ 
แนวทางการปลกูฝังอดุมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทพัไทย 

 
 อุดมการณ์ทางทหารเป็นสิ่งที่สําคัญและจําเป็นอย่างย่ิงต่อความเป็นทหารอาชีพ การมีอุดมการณ์ 
ทางทหารที่ฝังแน่นจะเป็นแนวทางให้ทหารเกิดความสํานึกในหน้าที่ ยึดมั่นในผลสําเร็จของภารกิจเป็นหลักประกัน
ได้ว่าผู้ที่มีอุดมการณ์ทางทหารท่ีฝังแน่นและกล้าแกร่ง จะนําผลดีมาสู่กองทัพและประเทศชาติได้อย่างไม่มีข้อกังขา
กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทยทุกคนจะต้องได้รับการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหาร ให้เป็นพ้ืนฐานความรู้ 
อยู่ในจิตใจตั้งแต่เร่ิมเข้ามาเป็นสมาชิกใหม่ และเมื่อรับราชการแล้วก็ควรจะได้รับการสร้างเสริมเพ่ือดํารงรักษา
อุดมการณ์ทางทหารให้มั่นคงในจิตใจ อันจะเป็นเครื่องช่วยให้การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของแต่ละคนมุ่งสู่ความสําเร็จท่ีดี 
ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานของหน่วย อันจะนําไปสู่เป้าหมายอันสูงสุดในการพิทักษ์รักษา ชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ ดังน้ันส่วนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทยจึงควรดําเนินการปลูกฝังและสร้างเสริม
อุดมการณ์ทางทหารให้กับกําลังพลของตนในทุกระดับ 
 กล่าวโดยสรุป “อุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย” ก็คือการเป็นทหารที่ดีท่ีสุด 
ในการอุทิศตนเพ่ือ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และประชาชน ด้วยการแสดงออกถึงความจงรักภักดี มีความยึด
มั่นในเกียรติยศและศักดิ์ศรีของทหาร มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และความเสียสละ” ดังน้ัน หนังสือคู่มือฯฉบับน้ี  
จึงนําเสนอเน้ือหาแนวทางการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย ในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
 
๕.๑ การปลูกฝังอุดมการณ์ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 ความสําคัญของสถาบันชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
 สถาบันหลักของชาติอันประกอบด้วย ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นสถาบันที่อยู่กับสังคมไทย 
มาช้านาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นเสาหลักในการสร้างชาติให้ เป็นปึกแผ่น  
เป็นศูนย์รวมจิตใจของปวงชน เป็นบ่อเกิดของความรักความสามัคคี นําพาประเทศชาติให้ผ่านพ้นภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นภัยจากการรุกรานของประเทศอ่ืน ภัยจากการล่าอาณานิคมและการแผ่ขยายลัทธิการปกครอง 
รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในทั่วทุกภูมิภาค รวมท้ังมีบทบาทสําคัญ 
ในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในทั่วทุกภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างย่ิงในท้องที่ห่างไกล ส่งผลให้มีการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกมิติ และเป็นรากฐานให้ประเทศชาติมีความมั่นคงสืบมาจนปัจจุบัน 
 สถาบันพระมหากษัตริย์จึงเป็นสถาบันที่มีความสําคัญสูงสุดของประเทศและเป็นที่ เคารพ 
สักการะสูงสุดของประชาชนชาวไทยตลอดมาไม่ว่าในยุคสมัยใด เราต่างระลึกอยู่เสมอว่าประเทศชาติเจริญรุ่งเรือง
เป็นปึกแผ่นมั่นคง ดํารงเอกราชมาได้จนทุกวันน้ี ก็ด้วยพระปรีชาสามารถและพระมหากรุณาธิคุณของพระบุรพมหากษัตริย ์
ที่ทรงนํา ประเทศหลีกพ้นอันตรายมาด้วยวิเทโศบายอันชาญฉลาด ทรงปกครองแผ่นดินด้วยหลักทศพิธราชธรรม 
นําความร่ม เย็นเป็นสุขมาสู่ประชาราษฎร ทรงทะนุบํารุงประเทศให้รุ่งเรืองท้ังทางด้านเศรษฐกิจและ
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งยังคงสืบทอดเป็นมรดกอันล้ําค่า นํามาซึ่งความภาคภูมิใจในความเป็นชาติเอกราชที่มีอารยธรรม 
เป็นแบบอย่างที่ดีงามมาจนทุกวันน้ี 
 
 



๒๓ 
 
 
 

บทเน้ือหา 
 กองบัญชาการกองทัพไทยและทหารไทยในทุกยุคทุกสมัยจึงมีภารกิจและหน้าที่ใน การพิทักษ์รักษา
และเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์มาโดยตลอดซึ่งเป็นการแสดงออกถึงจิตสํานึกในการ
ตระหนักรู้ถึงพระมหากรุณาธิคุณขององค์พระมหากษัตริยาธิราชเจ้าของชาวไทยที่ทรงดําเนินพระราชกรณียกิจ จนทําให้
สามารถดํารงความเป็นชาติอย่างมั่นคงและสร้างความผาสุกให้แก่คนในชาติตราบจนทุกวันน้ี 
 สิ่งที่ทหารของกองบัญชาการกองทัพไทยในปัจจุบันพึงกระทําเพ่ือบรรลุภารกิจในการพิทักษ์รักษา
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ คือ การน้อมนําพระราชดําริและหลักธรรมที่ปรากฏอยู่ในพระราชกรณียกิจ 
โดยอัญเชิญมาเป็นแบบอย่างเพ่ือปฏิบัติให้บังเกิดความสุขและความเจริญในสังคมไทย ควบคู่ไปกับการสอดส่อง 
ดูแลและปกป้องการกระทําของผู้ไม่หวังดีที่อาจส่งผลต่อการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกรูปแบบ  
ซึ่งสิ่งที่ดีที่สุดอันพึงกระทําตลอดเวลาหรือทุกขณะจิต คือ ประพฤติตนให้เป็นทหารท่ีดีของต้นสังกัดและเป็นคนท่ีดี
ของสังคม สิ่งน้ีคือ การแสดงความจงรักภักดีต่อพระองค์ท่านอย่างสูงสุดแล้วในความหมายของความจงรักภักดี 
หมายถึง ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งคุณลักษณะและการแสดงออกเพื่อเป็นการแสดง
ความจงรักภักดีท่ีทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย ควรจะตอ้งยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งการแสดงออก 
ของทหารสามารถแสดงออกใน ๓ ลักษณะ ประกอบด้วย 
 ๑. ลักษณะและการแสดงออกด้านความจงรักภักดีต่อชาติ ดังน้ี          
  ๑.๑ การแสดงออกทางกาย ตัวอย่าง เช่น 
   ๑.๑.๑ การปกป้องและส่งเสริมเกียรติภูมิของชาติไทยในทุกโอกาส             
   ๑.๑.๒ การปกป้องและรักษาเอกราชอธิปไตย หรือบูรณภาพแห่งดินแดนของประเทศไทย 
ย่ิงกว่าชีวิต 
   ๑.๑.๓ แต่งเคร่ืองแบบหรือแต่งกายให้ถูกต้องตามแบบธรรมเนียม วัฒนธรรมไทย หรือ
ประเพณีท้องถ่ิน       
   ๑.๑.๔ แสดงความเคารพธงชาติ ธงชัยเฉลิมพลหรือประดับธงชาติในสถานที่ และเวลาเหมาะสม 
   ๑.๑.๕ ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมชาติด้วยความเสมอภาคโดยไม่คํานึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ฐานะ 
หรือถ่ินกําเนิด 
  ๑.๒  การแสดงออกทางวาจา ตัวอย่าง เช่น          
   ๑.๒.๑ พูดและใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องตามอักขรวิธีหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาต่างประเทศปะปน
ขณะท่ีพูดโดยไม่จําเป็น         
   ๑.๒.๒ เสริมสร้างความเข้าใจเรื่องชาติบ้านเมืองในแนวทางท่ีถูกต้อง เพ่ือไม่ให้เกิดความ
แตกแยกภายในชาติ            
   ๑.๒.๓ ไม่แพร่งพรายความลับของทางราชการ            
   ๑.๒.๔ ช่วยเสริมสร้างให้เกิดความเข้าใจเรื่องของชาติบ้านเมืองในทางที่ถูกต้อง   
  ๑.๓  การแสดงออกทางจิตใจ ตัวอย่าง เช่น          
   ๑.๓.๑ มีความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย    
   ๑.๓.๒ มีความสํานึกต่อหน้าที่ในฐานะพลเมืองดี    
   ๑.๓.๓ มีความสํานึกและทดแทนบุญคุณของชาติ     
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 ๒. ลักษณะและการแสดงออกด้านความจงรักภักดีต่อศาสนา ดังน้ี          
  ๒.๑ การแสดงออกทางกายตัวอย่าง เช่น                    
   ๒.๑.๑ ปฏิบัติให้ตนให้อยู่ในศีลธรรมของศาสนาอย่างเคร่งครัด         
   ๒.๑.๒ ไม่แสดงอาการดูหมิ่นเหยียดหยามหรือเบียดเบียนศาสนาอื่น         
   ๒.๑.๓ ให้อุปถัมภ์กิจกรรมของทุกศาสนาในโอกาสอันควร  
  ๒.๒ การแสดงออกทางวาจาตัวอย่าง เช่น                    
   ๒.๒.๑ อบรม สั่งสอน ตักเตือนคนในปกครองให้ยึดมั่นในหลักศีลธรรมของศาสนา                
   ๒.๒.๒ ไม่กล่าววาจาล้อเลียน ถากถางบุคคลเรื่องที่ไม่ควรในศาสนาอ่ืน ๆ 
  ๒.๓  การแสดงออกทางจิตใจตัวอย่าง เช่น                    
   ๒.๓.๑ ยึดมั่นในหลักของพุทธศาสนาของตนอย่างถูกต้อง               
   ๒.๓.๒ ชักจูงให้คนในปกครองพึงระลึกเสมอว่า ศาสนาเป็นท่ีพึงทางจิตใจของตนเองและสังคม 
 ๓.  ลักษณะและการแสดงออกด้านความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ดังน้ี                 
  ๓.๑  การแสดงออกทางกายตัวอย่าง เช่น                    
   ๓.๑.๑ การน้อมนําพระราชดําริและหลักธรรมที่ปรากฏอยู่ในพระราชกรณียกิจโดยอัญเชิญ
มาเป็นแบบอย่างเพ่ือปฏิบัติให้บังเกิดความสุขและความเจริญในสังคมไทย  
   ๓.๑.๒ สอดส่อง ดูแล และปกป้องการกระทําของผู้ไม่หวังดีที่อาจส่งผลต่อการล่วงละเมิด 
สถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกรูปแบบ  
   ๓.๑.๓ การประพฤติตนให้เป็นทหารที่ดีของต้นสังกัด และเป็นคนที่ดีของสังคมส่ิงน้ี 
คือการแสดงความจงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์อย่างสูงสุดแล้ว 
  ๓.๒ การแสดงออกทางวาจาตัวอย่าง เช่น                    
   ๓.๒.๑ ใช้ราชาศัพท์ให้ถูกต้อง                 
   ๓.๒.๒ ไม่ควรนําความอันเป็นพระราชกระแสไปเอ่ยอ้างกับบุคคลอ่ืน             
   ๓.๒.๓ ไม่นํากิจกรรมในพระราชสํานักหรือในพระราชฐานไปเปิดเผย                     
  ๓.๓  การแสดงทางจิตใจตัวอย่าง เช่น                    
   ๓.๓.๑ ยึดมั่นและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นที่เคารพสักการะผู้ใดจะละเมิด มิได้                 
   ๓.๓.๒ พร้อมที่จะสนองพระบรมราโชบายหรือพระราชดําริ  
 ๔.  นอกจากน้ันแล้วทหารควรจะมีการแสดงออกด้านความจงรักภักดีต่อผู้บังคับบัญชาด้วย  ดังน้ี                 
  ๔.๑ การแสดงออกทางกายตัวอย่าง เช่น                    
   ๔.๑.๑ ปฏิบัติตามคําสั่งที่ถูกต้องตามแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด                
   ๔.๑.๒ ประพฤติปฏิบัติตามแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชา    
   ๔.๑.๓ สนองตอบต่อคําสั่งหรือนโยบายของผู้บังคับบัญชาโดยไม่ลังเล    
  ๔.๒ การแสดงออกทางวาจาตัวอย่าง เช่น                    
   ๔.๒.๑ กล่าวยกย่องสิ่งที่ดีงามของผู้บังคับบัญชาในโอกาสอันควร                 
   ๔.๒.๒ งดเว้นหรือหลีกเลี ่ยงที ่อยู่ในวงสนทนาซึ่งกล่าวพาดพิงถึงผู ้บังคับบัญชาในทาง 
เสื่อมเสีย 
   ๔.๒.๓ ไม่ควรนําผู้บังคับบัญชาไม่กล่าวอ้างโดยที่ท่านมิได้สั่งการ  



๒๕ 
 
 
 

  ๔.๓  การแสดงออกทางจิตใจ ตัวอย่าง เช่น                    
   ๔.๓.๑ เชื่อฟังผู้บังคับบัญชาเหนือตนโดยเคร่งครัด                
   ๔.๓.๒ มีความเคารพ ยกย่องและให้เกียรติแก่ผู้บังคับบัญชาทั้งต่อหน้าและลับหลัง  

 
บทสรุป 
 เพ่ือให้บรรลุภารกิจในการพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ คือการน้อมนําพระราชดําริและ
หลักธรรมท่ีปรากฏในพระราชกรณียกิจ อัญเชิญมาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิดความสุขและความ
เจริญในสังคม ควบคู่ไปกับการสอดส่อง ดูแลและปกป้องการกระทําของผู้ไม่หวังดีที่อาจส่งผลต่อการล่วงละเมิด 
สถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกรูปแบบ 
 สิ่งที่ดีที่สุดที่ชายชาติทหารพึงกระทําตลอดเวลาหรือทุกขณะจิตคือ ประพฤติตนให้เป็นทหารที่ด ี
ของหน่วยและเป็นคนที่ดีของสังคม สิ่งน้ีคือการแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อพระองค์ท่านอย่างสูงสุดแล้ว 
 เมื่อใดที่ทหารได้เข้าถึงจิตวิญญาณของการเป็นทหารอาชีพแล้ว การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ย่อมถือว่าเป็นหน้าท่ีสําคัญย่ิงเหนือสิ่งอ่ืนใด ซึ่งถือได้ว่าท่านเป็นทหารท้ังร่างกายและจิตใจ  
และทหารผู้น้ันถือว่าเป็นทหารอาชีพอย่างแท้จริง และสามารถประกาศต่อสาธารณชนได้ว่า “ข้า คือ ทหารของชาติ 
และราชบัลลังก์” 
 
๕.๒ การปลูกฝังอุปนิสัยและคุณลักษณะทางทหาร (ความยึดม่ันในเกียรติยศและศักด์ิศรีของทหาร)  
 บทกล่าวนํา 
 อาชีพทหารเป็นอาชีพที่ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีความผิดชอบต่อสังคม อาชีพทหาร 
มีความแตกต่างจากอาชีพอ่ืนในสังคมอย่างเห็นได้ชัด คือ เป็นอาชีพท่ีต้องดํารงความอยู่รอดของบุคคลและชาต ิ
อาชีพทหารเป็นอาชีพที่จําเป็นต้องใช้ความรุนแรงในการทําหน้าท่ีเมื่อจําเป็น และพร้อมท่ีจะสละชีวิตเพ่ือทําหน้าที่
ทหารเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ เป็นสถาบันเก่าแก่และเก่ียวข้องโดยตรงกับความม่ันคงแห่งชาติ สังคมไทยจึงยกย่องว่า 
ทหารเป็นรั้วของชาติ 
 อาชีพทหารเป็นอาชีพที่เสียสละ เพ่ือความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง ปกป้องอธิปไตยของชาติไม่ให้ผู้ใด 
มารุกราน ดังน้ันอาชีพทหาร ต้องมีความอดทน มีความกล้าหาญท้ังกายและใจ มีระเบียบวินัย รักและเคารพ 
ต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์   
 บทเน้ือหา 
 เราคงต้องยอมรับกันว่าคุณภาพของกองทัพไทยในสายตาของประชาชนนั้นได้ให้ความสําคัญกับความ
เป็นทหารอาชีพของทหารในกองทัพว่ามีมากน้อยเพียงไร ถ้าทหารส่วนใหญ่ในกองทัพมีระดับความเป็นทหารอาชีพ
ที่สูงแล้วกองทัพก็จะได้รับการยอมรับจากประชาชนมากย่ิงข้ึนเพราะฉะน้ันกองทัพเองจึงมีความจําเป็นต้องให้ความ
สนใจกับการที่จะสร้าง พัฒนาเลยไปถึงการเพิ่มขีดความสามารถของกําลังพลให้มีระดับความเป็นทหารอาชีพที่สูง 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับกับภัยคุกคามที่จะเกิดข้ึนในทศวรรษน้ี และ ทศวรรษหน้าสิ่งที่เป็นคําถาม
ตามมาก็คือแล้วเราจะสร้างทหารอาชีพกันอย่างไร ? 
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แนวทางการปลูกฝังอุปนิสัย และคุณลักษณะทางทหาร 
 ความเป็นทหารอาชีพ เป็นที่แน่ชัดว่าทหารทุกนายต้องทําหน้าที่ต่อวิชาชีพของตนเองให้มี

มาตรฐานสูงสุดเท่าที่จะทําได้ เพ่ือเป็นการรักษาไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน รวมทั้งการรักษาไว้ 
ซึ่งชื่อเสียงของกองทัพไทย 

 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องจัดให้มีการอบรมและเน้นย้ําในการปลูกฝังอุปนิสัย และคุณลักษณะ
ทางทหารให้กับกําลังพลอย่างสม่ําเสมอ  โดยให้ทุกคนสํานึกว่า ชื่อเสียง  เกียรติยศกองทัพมีความสําคัญกว่าตัวเรา  
ทหารทุกคนต้องไม่ทําการใดๆ ที่จะทําลายองค์กร  ขวัญและกําลังใจของเราเอง  

 ทหารเป็นผู้มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ดังน้ันควรได้รับการปลูกฝังอุปนิสัยและคุณลักษณะทางทหาร  
ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นทหารอาชีพ ซึ่งนอกจากความจงรักภักดีต่อชาติแล้วทหารอาชีพยังต้องมีพ้ืนฐาน 
อัตลักษณ์ ( Identity) ของทหารอาชีพที่ประกอบไปด้วย เกียรติ วินัย กล้าหาญ อดทน   

 อุดมการณ์ด้านความยึดมั่นในเกียรติยศ  
อุดมการณ์ด้านความยึดมั่นในเกียรติยศ  หมายถึง “ความเป็นผู้ที่มีวินัย ซื่อสัตย์ คุณธรรม และ

จริยธรรม”  
ทหารปฏิบัติหน้าท่ีมิใช่เพ่ือรับใช้ใคร แต่เหนือสิ่งใดทุกคนต้องมุ่งรับใช้ชาติและประชาชนเป็นสําคัญ

เป็นหน้าที่ของพลเมืองดีและนับเป็นเกียรติประวัติแห่งตนและวงศ์ตระกูล ที่ทหารทุกคนต้องภูมิใจที่เป็นแบบอย่างท่ีดี
ของชายชาติทหารที่อุทิศตนในยามแห่งความเป็นความตายท่ีประเทศต้องการ   

โดยมีหลักปฏิบัติที่ทหารยึดมั่นในเกียรติยศที่สําคัญ ดังน้ี  
- ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม และจริยธรรม 
- ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามแบบธรรมเนียมทหาร  
- ภูมิใจในเกียรติและความมีวินัยของตนเอง  
- ปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นผู้มีวินัย  
- ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม  
- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใส่ตนในทางทุจริต   
 วินัย : ความมีวินัย  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทหารทุกนายจะต้องมีวินัย

และปฏิบัติตาม คําสั่งของผู้ บังคับบัญชาโดยเคร่งครัด วินัยเป็นเสมือนเคร่ืองมือในการดํารงไว้ซึ่งความมี
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน นอกจากน้ีแล้ววินัยยังเป็นการบ่มเพาะในการควบคุมและสร้างความมั่นใจให้กับ
ทหารอีกด้วย การมีวินัยที่ดีน้ันทหารทุกนายจะต้องเข้าใจต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง และแบบธรรมเนียมทหาร 
ถ่องแท้ 

 ๑. คุณลักษณะและการแสดงออกความเป็นผู้มีวินัย  ดังน้ี          
  ๑.๑ การแสดงออกทางกาย  โดย         
   ๑.๑.๑  ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามแบบธรรมเนียมของทหาร        
        ๑.๑.๒  ปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นผู้ที่มีวินัย   
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  ๑.๒ การแสดงออกทางวาจา  โดย         
       ๑.๒.๑  กํากับดูแล ว่ากล่าว ตักเตือน แก้ไข ผู้ใต้บังคับบัญชามิให้กระทําผิด         
       ๑.๒.๒  หมั่นอบรมผู้อยู่ในปกครองเป็นเนืองนิจ            
  ๑.๓ การแสดงออกทางจิตใจ  โดย         
       ๑.๓.๑ พึงระลึกว่าวินัยเป็นเครื่องยึดเหน่ียวให้หน่วยอยู่รวมกันอย่างมีเกียรติเหนือกว่า

หมู่คณะใดที่มิใช่ทหาร        
       ๑.๓.๒ ภูมิใจในเกียรติและความมีวินัยของตนเองที่จะไม่กระทําผิดหรือเข้าไปยุ่งเก่ียวกับ  

กับอบายมุขหรือสิ่งผิดกฎหมายทั้งปวง      
 กล้าหาญ : 
  : กล้าหาญในยามสงบ : คือความกล้าหาญที่จะเรียนรู้ กล้าที่จะฝึกฝน กล้าท่ีจะบําบัดทุกข์

บํารุงสุขให้กับคนในชาติ ประชาชน การดํารงความเป็นทหารที่ดีที่พร้อมจะปกปักรักษาชาติราชบัลลังก์และ
ประชาชน 

  : กล้าหาญในยามศึก : คือ  การกล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับศัตรู กล้าที่จะเจ็บ ตายอย่างมีสติอย่าง
มั่นคง เพ่ือความเป็นเอกราชและความสงบสุขของชนในชาติ   
 
  ๒.  คุณลักษณะและการแสดงออกความเป็นผู้กล้าหาญดังน้ี            
       ๒.๑  การแสดงออกทางกาย โดย          
      ๒.๑.๑  กระทําการเพ่ือรักษาไว้ซึ่งพระบรมเดชานุภาพแห่งพระมากษัตริย์ หรือเพ่ือ
ปกป้องชาติ ศาสนา และเกียรติยศของทหาร      
      ๒.๑.๒  การยืนหยัดที่จะกระทําในสิ่งที่ถูกต้อง แม้มีความเส่ียงต่ออันตรายทั้งปวง  
      ๒.๑.๓  กล้าที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  กล้าที่จะฝึกฝนเพ่ือให้ตนเองเป็นทหารอาชีพอย่างแท้จริง 
      ๒.๑.๔  การยืนหยัดต่อการรักษาไว้ซึ่งความประพฤติท่ีเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา 
        ๒.๒  การแสดงออกทางวาจา โดย       
      ๒.๒.๑  สั่งการด้วยความห้าวหาญแม้จะตกอยู่ในภยันตรายก็ไม่แสดงความวิตกให้ผู้ใดเห็น        
      ๒.๒.๒  กล้าท่ีจะยืนหยัดกระทําในสิ่งที่ถูกต้อง 
      ๒.๒.๓  กล้าท่ีจะเสี่ยงภัยอันตราย เพ่ือช่วยเหลือผู้ท่ีตกอยู่ในสภาวะอันตราย 
        ๒.๓  การแสดงออกทางจิตใจ โดย       
      ๒.๓.๑  มีสติมั่นคงในเวลาวิกฤต           
      ๒.๓.๒  อดทนต่ออุปสรรคท้ังปวงโดยไม่หวั่นเกรงต่อภยันตราย           
      ๒.๓.๓  พึงระลึกถือคําปฏิญาณตนต่อธงชัยเฉลิมพล โดยตระหนักว่าตนเองเป็น นักรบ
ของชาติไทย จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือพิทักษ์เอกราชและอธิปไตยของชาติไทย  

 อดทน :  ความอดทน  อดกลั้นต่อแรงบีบค้ันจากการเป็นผู้ที่ต้องรักษาวินัยและระเบียบแบบแผน
อย่างเคร่งครัด อดทนฝึกฝน กล่าวโดยรวมเป็นการฝึกตนให้อยู่ในกรอบ ในระเบียบวินัยในทุกย่างก้าว และทุกอิริยาบถ 
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 สิ่งที่ต้องปลูกฝังในเร่ืองความอดทน ตัวอย่างเช่น 
- ทหารต้องอดทนในสิ่งที่ผู้อ่ืนอดทนได้ยาก 
- ทหารต้องเสียสละในสิ่งท่ีผู้อ่ืนเสียสละได้ยาก 
- ทหารต้องยืนหยัดประพฤติแต่สิ่งที่ถูกต้องดีงามแม้สิ่งน้ันจะต้องทําด้วยความยากลําบากก็ตาม 

 
 ๓. การแสดงออกของทหารที่เป็นการแสดงออกทางพื้นฐานอัตลักษณ์ (Identity) ของทหารอาชีพ 
ประกอบด้วย 
  ๓.๑ คุณลักษณะและการแสดงออกความเป็นผู้ที่ซื่อสัตย์ ดังน้ี            
   ๓.๑.๑ การแสดงออกทางกาย โดย         
     ๓.๑.๑.๑ กระทําตามที่ตนพูดหรือให้คําสัตย์ปฏิญาณไว้         
     ๓.๑.๑.๒ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใส่ตนในทางทุจริต        
     ๓.๑.๑.๓ หมั่นกระทําตนเป็นผู้เปิดเผยตรงไปตรงมา             
   ๓.๑.๒ การแสดงออกทางจิตใจ โดย          
     ๓.๑.๒.๑ ไม่พูดเท็จหรือพูดกลับกลอก          
     ๓.๑.๒.๒ ไม่พูดแสแสร้งหรือบิดพลิ้ว                          
   ๓.๑.๓  การแสดงออกทางจิตใจ โดย         
     ๓.๑.๓.๑ ยึดมั่นในสิ่งที่ตนพูดไว้เสมอ          
     ๓.๑.๓.๒ ตระหนักว่าการกระทําท่ีสุจริตเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความซื่อสัตย์  
  ๓.๒ คุณลักษณะและการแสดงออกของผู้ที่มีคุณธรรม ดังน้ี            
   ๓.๒.๑ การแสดงออกทางกาย โดย        
     ๓.๒.๑.๑ ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนด้วยความยุติธรรมเสมอ        
     ๓.๒.๑.๒ ให้ความรัก ความเมตตาแก่บุคคลอื่นเสมอหน้าไม่เลือก เชื้อชาติ เพศ 
ศาสนาฐานะ หรือความแตกต่างด้านใด ๆของบุคคล          
   ๓.๒.๒ การแสดงออกทางวาจา โดย        
     ๓.๒.๒.๑ ใช้คําพูดที่สุภาพแก่บุคคลอ่ืนเสมอหน้ากัน หลีกเลี่ยงการพูดกับบุคคลหน่ึง 
บุคคลใดด้วยอารมณ์โกรธ        
     ๓.๒.๒.๒ ไม่พูดในทางเสียหายลับหลังผู้อ่ืน           
   ๓.๒.๓ การแสดงออกทางจิตใจโดย        
     ๓.๒.๓.๑ มีความภูมิใจต่อภาระหน้าที่ตามตําแหน่งของตน        
     ๓.๒.๓.๒ มีความหนักแน่น มุ่งมั่นโดยไม่ยอมท้อถอย       
     ๓.๒.๓.๓ มีความริเ ร่ิมในการเลือกวิธีการปฏิบัติด้วยความรอบคอบให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด  
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๕.๓ อุดมการณ์ในด้านความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 อุดมการณ์ในด้านความรับผิดชอบต่อหน้าที่ หมายถึง ความรับผิดชอบต่อภารกิจต่อเพ่ือนร่วมงาน
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อประชาชน 
 ๑. ความรับผิดชอบต่อภารกิจมีคุณลักษณะและการแสดงออก ดังน้ี                            
  ๑.๑ ทางกาย โดย                               
   ๑.๑.๑ ใช้ความพยายามทุกวิถีทางในการปฏิบัติให้สําเร็จภารกิจตามที่ได้รับ มอบหมาย                        
   ๑.๑.๒ ทํางานด้วยความเสียสละเวลาและความสุขส่วนตัว โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหน่ือย                   
   ๑.๑.๓ ปฏิบัติต่อทุกภารกิจด้วยการใช้สติปัญญาความรู้ความสามารถและความกล้าหาญ              
  ๑.๒ ทางวาจา โดย                                  
   ๑.๒.๑ พูดจาเร่งเร้าให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจสร้างจิตสํานึกแก่บุคคลอ่ืน                                  
   ๑.๒.๓ หลีกเลี่ยงการกล่าวแสดงความท้อแท้ สิ้นหวัง  
  ๑.๓ ทางจิตใจ โดย                                  
   ๑.๓.๑ มีความภูมิใจต่อภาระหน้าที่ตามตําแหน่งของตน                                  
   ๑.๓.๒ มีความหนักแน่น มุ่งมั่นโดยไม่ท้อถอย                              
   ๑.๓.๓ มีความริเร่ิมในการเลือกวิธีการปฏิบัติด้วยความรอบคอบให้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด          
 ๒. ความรับผิดชอบต่อเพื่อร่วมงาน มีคุณลักษณะและการแสดงออก  ดังน้ี          
  ๒.๑ ทางกาย  โดย         
   ๒.๑.๑ ให้ความร่วมมือตามกําลงัความสามารถท่ีจะทําได้         
   ๒.๑.๒ ให้ความช่วยเหลือในคราวที่เพ่ือนร่วมงานมีความจําเป็น            
  ๒.๒  ทางวาจา  โดย          
   ๒.๒.๑ กล่าวถึงแต่สิ่งที่ดีงามของผู้อ่ืน         
   ๒.๒.๒ ไม่กล่าววาจายกตนข่มผู้อ่ืน                      
  ๒.๓ ทางจิตใจ โดย         
   ๒.๓.๑ พินิจพิเคราะห์ให้เห็นคุณค่าหรือความดี เพ่ือจะได้เห็นความสําคัญท่ีมีอยู่ ในตัวของ
เพ่ือนร่วมงาน 
   ๒.๓.๒ ไม่โอหัง เย่อหย่ิง อวดดีต่อผู้อื่น        
 ๓. ความรับผิดชอบต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีคุณลักษณะและการแสดงออก ดังน้ี              
  ๓.๑ ทางกาย  โดย         
   ๓.๑.๑ ประพฤติปฏิบัติตนในทุกโอกาสให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา         
   ๓.๑.๒ ร่วมทุกข์ร่วมสุขหรือร่วมเป็นร่วมตายในเวลาวิกฤติโดยไม่ทอดทิ้งกัน         
   ๓.๑.๓ สงเคราะห์ดูแลสวัสดิการอย่างถูกต้องเหมาะสม         
   ๓.๑.๔ ปกครองด้วยความเป็นธรรมตามแบบธรรมเนียมของทหาร            
  ๓.๒ ทางวาจา โดย          
   ๓.๒.๑ กล่าวยกย่องชมเชยเมื่อกระทําดีและอบรมตักเตือนเมื่อกระทําผิด หลีกเลี่ยงการตําหนิ
หรือดุด่าต่อหน้าผู้อ่ืน         
   ๓.๒.๒ ตะหนักว่าวาจาหรือคําพูดเป็นสื่อที่มีผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชามากที่สุด             
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  ๓.๓ ทางจิตใจ โดย         
   ๓.๓.๑ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสอันควร         
   ๓.๓.๒ ให้ความเมตตาเสมือนเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน  
 ๔. ความรับผิดชอบต่อประชาชน มีคุณลักษณะและการแสดงออก ดังน้ี             
  ๔.๑  ทางกาย โดย        
   ๔.๑.๑ ร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับส่วนราชการพลเรือน องค์กร ภาคเอกชนและประชาชน       
   ๔.๑.๒ ช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในการแก้ไขในยามที่ประชาชนประสบกับปัญหาหรือ  
ภัยพิบัติตามความเหมาะสม       
   ๔.๑.๓ สร้างผลงานเพ่ือให้ประชาชนเชื่อถือและเห็นความปรารถนาดีของกองทัพ        
   ๔.๑.๔ ประพฤติและปฏิบัติตนต่อประชาชนทั่วไปด้วยความสุภาพและจริงใจ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงต่อผู้ท่ีตกทุกข์ได้ยากหรือผู้ด้อยโอกาส            
  ๔.๒ ทางวาจา โดย         
   ๔.๒.๑ ไม่ใช้วาจาที่ก่อให้เกิดความแตกแยกในสังคม        
   ๔.๒.๒ ไม่ใช้วาจาในลักษณะยกตนข่มผู้อื่น           
  ๔.๓ ทางจิตใจ โดย       
   ๔.๓.๑ มีความสํานึกและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข       
   ๔.๓.๒ พึงระลึกเสมอว่าประชาชนทั่วไปเปรียบเสมือนญาติของตน       
   ๔.๓.๓ ให้ประชาชนเชื่อมั่นในศักยภาพของกองบัญชาการกองทัพไทยในการปกป้อง
ผลประโยชน์ และรักษาอธิปไตยของชาติ       
   ๔.๓.๔ ให้เกียรติกับประชาชนและสังคม โดยการเข้าสมาคมกับประชาชนทั่วไป ด้วยความจริงใจ 
เพ่ือให้เกิดความรู้สึกว่ากองทัพไทยเป็นของประชาชนและพร้อมที่จะยืนเคียงข้างประชาชนในทุกสถานการณ์  
 
๕.๔ อุดมการณ์ในด้านความเสียสละ  เพ่ือความผาสุกของประชาชนและความอยู่รอดของประเทศชาติ 
 อุดมการณ์ในด้านความเสียสละ หมายถึง การอุทิศเวลา และการแสดงความกล้าหาญโดยไม่คํานึงถึง
เลือดเน้ือและชีวิตเพ่ือการปฏิบัตหิน้าที่ หรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม        
 ๑. การอุทิศเวลาเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีหรือประโยชน์ของส่วนรวม มีคุณลักษณะและการ แสดงออก 
ดังน้ี 
  ๑.๑  ทางกาย โดย         
   ๑.๑.๑ ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่การงาน อุทิศเวลาให้แก่การทํางานตลอดเวลา         
   ๑.๑.๒ ไม่ปล่อยเวลาท่ีเหลืออยู่หลังจากการทํางานประจําให้เปล่าประโยชน์ ควร ใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์ในการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้แก่ตนเองและผู้ร่วมงานรวมท้ัง รักษาสุขภาพร่างกาย 
ให้แข็งแรง อยู่ในมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กองบัญชาการกองทัพไทยกําหนด     
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  ๑.๒  ทางวาจา โดย        
   ๑.๒.๑ พูดให้ชัดเจน กะทัดรัดและตรงประเด็น        
   ๑.๒.๒ พูดเฉพาะสิ่งที่สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม             
  ๑.๓  ทางจิตใจ โดย        
   ๑.๓.๑ เป็นคนตรงต่อเวลา       
   ๑.๓.๒ พึงระลึกว่าเวลาเป็นสิ่งที่มีค่าไม่ควรปล่อยให้ล่วงเลยไปโดยเปล่าประโยชน์      
 
๕.๕ การสร้างหน่วยให้ทํางานเป็นทีม  
 หน่ึงในค่านิยมหลักของกองบัญชาการกองทัพไทยในประเด็นการทํางานเป็นทีม และผู้บังคับบัญชา 
ให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก ดังน้ันการทํางานเป็นทีมถือว่าเป็นหัวใจหน่ึงในการทํางานร่วมกัน องค์กรไหน หน่วยงาน
ไหน ที่สามารถสร้างทีม พัฒนาทีม ให้ทํางานร่วมกันได้ องค์กรน้ัน หน่วยงานน้ันจะเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างรวดเร็ว 
ทําไมต้องทํางานเป็นทีม แน่นอนการทํางานบางอย่างอาจจะทําคนเดียวได้ แต่การทํางานบางอย่างต้องอาศัย 
การทํางานร่วมกันจึงจะประสบความสําเร็จ เน่ืองจากทุกคนมีความสามารถแต่ ความสามารถของทุกคนมีจํากัด 
การนําความสามารถของทุกคนมารวมกันจึงเกิดผลงานมากข้ึน อีกทั้งงานบางอย่างต้องการความคิดที่ริเริ่ม
สร้างสรรค์จึงต้องการคนมาทํางานด้วยการคิดร่วมกัน งานจึงออกมาสําเร็จ 
 การทํางานเป็นทีม คือ การท่ีบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป มาทํางานร่วมกันเพ่ือวัตถุประสงค์อย่าง
เดียวกัน การทํางานเป็นทีมท่ีดี คือ ทีมต้องทํางานร่วมกัน โดยทุกคนในทีมจะต้องทุ่มความคิด ทุ่มแรงกาย เพ่ืองาน  
เพ่ือความสําเร็จของงาน โดยไม่ถือว่าเป็นผลงานของคนคนเดียวแต่ผลงานทั้งหมดเป็นของทีม ทีมที่ดีควรสร้าง
บรรยากาศในการทํางานให้มีความไว้ใจกัน เชื่อใจกัน มีความผูกพันกันจนก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี กันในทีม 
เมื่อทีมมีประสิทธิภาพในการทํางานประโยชน์ที่ได้รับก็คือ การทํางานจะมีพลังอย่างมากมายมหาศาล ผลงาน 
ที่เกิดขึ้นจะมีมากมาย ช่วยลดต้นทุนในการทํางาน ผลงานมีคุณภาพมากข้ึน อีกท้ังยังสามารถสร้างสิ่งใหม่ ๆ หรือ
นวัตกรรมใหม่ ๆ การทํางานเป็นทีมที่ดีมักมีองค์ประกอบของทีมดังน้ี มีวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกัน มีระบบ
บริหารหรือการจัดการทีมที่ดี มีสมาชิกที่มีคุณภาพมีความสามารถในการทํางานมีความรับผิดชอบในหน้าที่ มีผู้นํา
ทีมที่มีประสิทธิภาพมีภาวะผู้นําที่ดี  
 
บทสรุป 
 การทํางานเป็นทีมเป็นหัวใจหลักของทหาร เพ่ือเป็นการรู้จักแบ่งมอบหน้าที่แบ่งงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของแต่ละคน และรู้จักใช้หน่วยปฏิบัติภารกิจตามขีดความสามารถของแต่ละหน่วยที่มี จะทําให ้
ทุกคนทํางานได้เต็มศักยภาพของแต่ละคนและแต่ละหน่วย ย่อมเกิดประสิทธิภาพในการทํางานอยู่แน่นอน 
นอกจากนั้นแล้วการทํางานเป็นทีม ยังเป็นการสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ รวมทั้งเป็นการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามคําสั่งของผู้บังคับบัญชา และกล้ายอมรับผลหากเกิดความผิดพลาด 
ในการปฏิบัติหน้าที่ อันจะส่งผลในการสร้างความมั่นใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน เป็นการสร้างภาวะ
ผู้นําให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย 
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๕.๖ การปลูกฝังค่านิยมของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตามที่กล่าวมาแล้ว ในประเด็นค่านิยมในส่วนของกองบัญชาการกองทัพไทย มีทั้งค่านิยมและค่านิยม
หลัก โดยค่านิยมคือ RTARF      
 R : Respect      หมายถึง ความจงรักภักดีและการปฏิบัติตามคําสั่งอย่างเคร่งครัด   
 T : Teamwork   หมายถึง การปฏิบัติการร่วม     
 A : Altruism     หมายถึง การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม   
 R : Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบัติงานและสังคม  
 F : Faith   หมายถึง การสร้างความเชื่อถือศรัทธา  
 และค่านิยมหลัก (Core Values) เพ่ือให้มีความเป็นมาตรฐานสากลย่ิงข้ึนและเป็นลักษณะเฉพาะของ
กองบัญชาการกองทัพไทย ประกอบด้วย ความเป็นทหารอาชีพ (Professionalism), ความจงรักภักดี (Loyalty), 
ความกล้าหาญ (Courage) และการทํางานเป็นทีม (Teamwork)  
 ค่านิยมหลักเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานท่ีสําคัญอันหน่ึงขององค์กรซึ่งจะบ่งบอกถึงพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ว่าต้องการ ให้บุคลากรทุกคนในองค์กรประพฤติปฏิบัติตนอย่างไรค่านิยมหลักของกองบัญชาการ     
กองทัพไทย กําหนดข้ึนเพ่ือให้เป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของกองบัญชาการกองทัพไทย เป็นสิ่งที่กําหนดให้   
กําลังพลทุกนายที่ปฏิบัติงานในกองทัพไทย มีพฤติกรรมในการประพฤติปฏิบัติตนที่เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันค่านิยม
หลักน้ีเป็นส่วนประกอบหน่ึงที่สําคัญในการผลักดันให้กองบัญชาการกองทัพไทยสามารถบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ที่กําหนด 
และเป็นรากฐานในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม องค์กรที่ไม่พึงประสงค์ของกองบัญชาการกองทัพไทยไปสู่วัฒนธรรม
องค์กรที่ดีต่อไป 
 ค่านิยมหลักในการปฏิบัติ ค่านิยมหลักเป็นพฤติกรรมที่สร้างคุณค่าพ้ืนฐานและเก่ียวข้องกับกําลังพล
ของกองบัญชาการกองทัพไทยทุกนายที่จะได้รับการเตรียมความพร้อมให้ยอมรับในความรับผิดชอบของตนเอง 
และสามารถคิดได้อย่างรอบคอบเก่ียวกับผลที่จะตามมาอันเกิดจากการกระทําของตนและพร้อมรับผิดของ 
การกระทําอันน้ัน ค่านิยมหลักที่กําหนดข้ึนน้ี จะมีพฤติกรรมบ่งชี้กํากับเพ่ือนําไปสู่การประเมินผลพฤติกรรมการ
ปฏิบัติของกําลังพลแต่ละนายได้อย่างชัดเจน และให้สอดคล้องกับพันธกิจหรือหน้าท่ีและวิสัยทัศน์ขององค์กร  
โดย กองบัญชาการกองทัพไทย มีหน้าที่ ควบคุม อํานวยการ สั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานของส่วนราชการ 
ในกองบัญชาการกองทัพไทยในการเตรียมกําลัง การป้องกันราชอาณาจักรและการดําเนินการเก่ียวกับการใช้กําลัง
ทางทหารตามอํานาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดรับผิดชอบวางแผน พัฒนา และ
ดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมบังคับบัญชากองทัพไทย ให้สามารถเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับรัฐบาล กระทรวง และหน่วยงานในกระทรวงกลาโหมตลอดจนแบ่งมอบความ
รับผิดชอบในการดําเนินการ ให้ กับกองทัพและส่วนราชการที่ เ ก่ียวข้องและได้ กําหนดวิสัยทัศน์ ดัง น้ี 
“กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นกองบัญชาการร่วมในการป้องกันประเทศ ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ และ
ควบคุมการปฏิบัติการของเหล่าทัพอย่างมีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย เป็นที่เชื่อมั่นศรัทธาของประชาชน 
และมิตรประเทศ” 
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๕.๗ การอบรมในเรื่องวินัยทหาร 
 คําว่า “ วินัยทหาร”  คือ การที่ทหารต้องประพฤติตามแบบธรรมเนียมของทหารและกฎหมายของ
บ้านเมือง  
 คําว่า “ แบบธรรมเนียมของทหาร ” คือ บรรดากฎข้อบังคับ ระเบียบคําสั่ง คําแนะนํา คําชี้แจง และ
สรรพหนังสือซึ่งได้บัญญัติไว้เพ่ือเป็นหลักฐานให้ปฏิบัติ  
วินัยทหารสําคัญอย่างไร 
 ๑. เป็นเครื่องควบคุมหมู่ทหารให้ตั้งอยู่เป็นปึกแผ่น ประดุจโครงเหล็กอันยึดตัวไม้ต่างๆ ไว้มิให้กระจัด
กระจายออกจากกัน 
 ๒. เป็นเครื่องให้ทหารปกครองบังคับบัญชากันได้ และให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้ผลดีจริง ๆ 
 ๓. เป็นเครื่องให้ทหารมีความสามัคคีกลมเกลียวเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน โดยความสงบเรียบร้อยไม่
ก้าวก่ายลักลั่น 
 ๔. เป็นเครื่องให้ทหารมีกําลังเข้มแข็งสามารถมีอํานาจเป็นที่เกรงขามของข้าศึก ศัตรู สามารถป้องกัน
รักษาชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และรัฐธรรมนูญ ให้มั่นคงถาวรได้ 
 ๕. เป็นเครื่องประดับของทหาร ทําให้ทหารเป็นทหารที่ดีมีเกียรติยศเกียรติศักดิ์ เป็นที่รักใคร่นิยมนับถือ 
และเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจของประชาชน 
 วินัย เป็นหลักสําคัญที่สุดสําหรับทหาร เพราะฉะน้ันทหารทุกคนจักต้องรักษาโดยเคร่งครัดอยู่เสมอ   
ผู้ใดฝ่าฝืนให้ถือว่าผู้น้ันกระทําผิด 
 ตัวอย่าง การกระทําผิดวินัยทหาร มีดังต่อไปน้ี 

๑. ดื้อ ขัดขืน หลีกเลี่ยงหรือละเลย ไม่ปฏิบัติตามคําสั่งผู้บังคับบัญชาเหนือตน 
๒. ไม่รักษาระเบียบการเคารพระหว่างผู้ใหญ่ผู้น้อย 
๓. ไม่รักษามารยาทให้ถูกต้องตามแบบธรรมเนียมของทหาร 
๔. ก่อให้แตกความสามัคคีในคณะทหาร 
๕. เกียจคร้าน ละทิ้ง หรือเลินเล่อต่อหน้าที่ราชการ 
๖. กล่าวคําเท็จ 
๗. ใช้กิริยาวาจาไม่สมควร หรือประพฤติไม่สมควร 
๘. ไม่ตักเตือนสั่งสอน หรือลงทัณฑ์ผู้ใต้บังคับบัญชาที่กระทําผิดตามโทษานโุทษ 
๙. เสพเคร่ืองดองของมึนเมาจนถึงเสียกริยา 
๑๐.  ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายของบ้านเมือง 

 
ทัณฑ์ที่จะลงแก่ผู้กระทําผิดต่อวินัยทหาร  กําหนดไว้ ๕ สถาน คือ 
 ๑.  ภาคทัณฑ์ 
 ๒.  ทัณฑกรรม 
 ๓. กัก 
 ๔.  ขัง 
 ๕. จําขัง 
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 ภาคทัณฑ์ คือ ผู้กระทําผิดมีความผิดอันควรต้องรับทัณฑ์สถานหน่ึงสถานใดดังกล่าวมาแล้ว              
แต่มีเหตุอันควรปรานี จึงเป็นแต่แสดงความผิดของผู้น้ันให้ปรากฏ หรือให้ทําทัณฑ์บนไว้ 
 ทัณฑกรรม คือ ให้กระทําการสุขา การโยธา ฯลฯ เพ่ิมจากหน้าที่ประจําซึ่งตนจะต้องปฏิบัติอยู่แล้ว   
หรือปรับให้อยู่เวรยามนอกจากหน้าที่ประจํา 
 กัก คือ กักตัวไว้ในบริเวณใดบริเวณหน่ึงตามแต่จะกําหนดให้ 
 ขัง คือ ขังในที่ควบคุมแต่เฉพาะคนเดียว หรือรวมกันหลายคน แล้วแต่จะได้มีคําสั่ง 
 จําขัง คือ ขังโดยส่งไปฝากให้อยู่ในความควบคุมของเรือนจําทหาร 

 
สาระสําคัญของคําสั่งกองบัญชาการกองทัพไทยที่ ๑๔๙/๒๕๖๑ เรื่อง การตรวจและกวดขันวินัยของกําลังพล
สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย  
 ๑. การปฏิบัติตนของกําลังพล 
  ๑.๑ การแต่งกาย  
   ๑.๑.๑ แต่งเคร่ืองแบบให้ถูกต้องตามท่ีกําหนดไว้ในกฎกระทรวงของการแต่งกายที่แต่ละ
เหล่าทัพกําหนด การสวมเสื้อกันหนาวให้รูดซิบข้ึนมาจนถึงกระดุมเม็ดที่ ๒ ของเสื้อเครื่องแบบด้านในและ 
สวมหมวกทุกคร้ัง เมื่ออยู่นอกอาคาร 
   ๑.๑.๒ ติดบัตรแสดงตนไว้ที่เครื่องแต่งกาย ทุกชนิดในลักษณะท่ีสามารถมองเห็นได้ชัดเจน  
และจะต้องพกบัตรประจําตัวข้าราชการติดตัวไว้ตลอดเวลา 
   ๑.๑.๓ ห้ามนําเครื่องประดับ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดทีทางราชการไม่ได้อนุญาตมาประดับกับ
เคร่ืองแบบ เช่น นําพวงกุญแจ กล่องแว่นตา มาติดที่หูกางเกงหรือเข็มขัด เป็นต้น  
   ๑.๑.๔ การแต่งชุดกีฬา หรือชุดวอร์ม ในวันปฏิบัติราชการให้แต่งเครื่องแบบและนําชุดกีฬา
มาเปลี่ยนก่อนการเล่นกีฬาหรือตั้งแต่เวลา ๑๒๐๐ 
  ๑.๒ ทรงผม 
   ๑.๒.๑ กําลังพลหญิงห้ามปล่อยผมยาวประบ่า หรือปรกบ่าจนปิดอินทรธนู กรณีผมยาว 
ให้รวบและขมวดปลายผมให้เรียบร้อย ห้ามไว้ผมเปีย ผมทรงหางม้า โดยย้อมสีผมได้เฉพาะสีดําเท่าน้ัน 
   ๑.๒.๒ กําลังพลชาย ให้ตัดผมข้างขาว ความยาวด้านบน ๒-๓ ซม. ห้ามไว้หนวดและเครา  
  ๑.๓ การแสดงความเคารพ ปฏิบัติตามคู่มือการฝึก/แบบฝึกพระราชทาน ผู้ที่มียศต่ํากว่าต้องทํา
ความเคารพผู้ที่มียศสูงกว่า และผู้ท่ีมียศสูงกว่าต้องทําความเคารพตอบ ถ้ายศเสมอกันหรือถ้าไม่แน่ใจว่าใครมีอาวุโส
สูงกว่าต้องทําความเคารพซึ่งกันและกัน 
  ๑.๔ การปฏิบัติราชการ การปฏิบัติราชการตรงตามเวลาที่ทางราชการกําหนด ห้ามใช้เวลา
ราชการไปหาความสําราญส่วนตัว หรือเสพเครื่องดองของเมา หรือกระทําการใด ๆ อันส่อไปในทางท่ีจะเสื่อมเสีย
ชื่อเสียงแก่ทางราชการ 
  ๑.๕ การขับขี่และโดยสารยานพาหนะ ภายในพื้นที่ของส่วนราชการใน กองบัญชาการ    
กองทัพไทย ใช้หมวกนิรภัยสีเขียว, ทร. ใช้หมวกนิรภัยสีขาว และ ทอ. ใช้หมวกนิรภัยสีเทา ขณะอยู่ในยานพาหนะ
ต้องสวมหมวกประกอบเคร่ืองแบบให้เรียบร้อย ปฏิบัติตามเคร่ืองหมายจราจร และคําสั่งของ สห. โดยเคร่งครัด  
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  ๑.๖ พึงระมัดระวังการใช้คอมพิวเตอร์และโทรศัพท์ มิให้เกิดการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ. ว่าด้วย
การกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๕๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 

 ๒. การรักษาวินัย 
     ๒.๑ ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าที่ดูแล กวดขันและจัดการอบรมกําลังพล 

     ๒.๒ พัน สห.สน.บก.บก.ทท. และส่วนราชการใน บก.ทท. ที่มี สห. ในอัตรา ทําการตรวจวินัยทหาร
ประจําวัน ณ ช่องทางผ่านเข้า-ออก ของพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ หากพบว่ากําลังพลผู้ใดกระทําความผิดหรือละเลย 
ไม่ประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบวินัย เช่นการแต่งกายและการแสดงความเคารพเป็นต้นให้ สห. ดําเนินการ
ตักเตือน จดชื่อและสังกัด 
 
บทสรุป  
 ทหารกับวินัยเป็นของคู่กันเพราะทหารจะได้ชื่อว่าเป็นทหารที่ดี หรือกองทัพจะมีสมรรถภาพ เข้มแข็ง 
หรือการรบจะประสบชัยชนะ ส่วนหน่ึงย่อมข้ึนอยู่กับการที่ทหารมีวินัยดี คือปฏิบัติตามวินัยอย่างเคร่งครัดในยาม
สงครามหากทหารพากันขาดวินัยเสียหมดกองทหารก็คงมีสภาพไม่ผิดกับหมู่โจรวินัยจึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างย่ิง
สําหรับทหาร เมื่อวินัยเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับทหารจึงจําเป็นที่จะต้องมีการอบรมหรือฝึกฝนอยู่เสมอ ดังน้ัน กําลังพล
ของกองบัญชาการกองทัพไทยทุกคนควรได้รับการอบรมวินัยและแบบธรรมเนียมของทหารเป็นประจําและต่อเน่ือง 
โดยแฝงไว้ในโอกาสที่สําคัญ ๆ เช่น การฝึกอบรมวินัย, การศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ เป็นต้น 
 
๕.๘ การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมทหาร 
 คุณธรรมเป็นเรื่องนามธรรมของการทําความดี ที่ยากจะให้คําจํากัดความ และมีมากมายต่าง ทัศนะ
ต่างระดับ คุณธรรมที่เป็นพ้ืนฐาน  ขอยกตัวอย่าง ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชการท่ี ๙ 
เมื่อ ๕ เมษายน ๒๕๒๕ ที่ทรงพระราชทานคุณธรรมไว้ว่า  
 "ประการแรก” คือ การรักษาความสัจ ความจริงใจต่อตนเอง ท่ีจะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งท่ีเป็นประโยชน์
และเป็นธรรม  
 “ประการที่สอง” คือ การรู้จักข่มใจตนเอง ที่จะประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจความดีน้ัน  
 “ประการที่สาม” คือ การอดทน อดกล้ัน และอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริต ไม่ว่าด้วย
เหตุประการใด  
 “ ประการที่สี่ ”คือการรู้จักละวางความชั่ว ความทุจริต และรู้จักสละผลประโยชน์ส่วนน้อยของตน
เพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง  
 คุณธรรมสี่ประการน้ี ถ้าทุกคนพยายามปลูกฝังและบํารุงให้เจริญงอกงามขึ้น โดยทั่วกันแล้ว  
จะช่วยให้ประเทศชาติ บังเกิดความสุขร่มเย็นและมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงพัฒนา ให้มั่นคง ก้าวหน้าต่อไป
 จริยธรรม หมายถึง ข้อท่ีควรประพฤติปฏิบัติเป็นธรรมะทางใจที่ควบคุมพฤติกรรม ความประพฤติท่ีดี
ที่ชอบท่ีถูกที่ควร เป็นเร่ืองของความรู้สึกในการพัฒนาตนเอง ที่มุ่งหมาย ให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
ดํารงชีวิตอยู่อย่างบริบูรณ์เปรี่ยมไปด้วยความดีทั้ง กายวาจาและใจ  
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 วิชาชีพทหารน้ัน นอกจากเป็นบุคคลผู้ถืออาวุธในการป้องกันประเทศ และรักษาความสงบเรียบร้อย
ให้เกิดข้ึนภายในชาติบ้านเมืองแล้ว ยังต้องช่วยพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน หากข้าราชการทหาร 
ขาดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่แล้ว ก็อาจส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ รวมทั้งความ
ปลอดภัยของประชาชนในชาติด้วย สังคมที่มีคนขาดคุณธรรมและจริยธรรมมาก ๆ ย่อมเป็นสังคมที่วุ่นวายไร้ความ
สงบสุขกระทรวงกลาโหมได้กําหนดให้มีประมวลจริยธรรม เพ่ือเป็นมาตรฐานความประพฤติและเป็นหลักปฏิบัติให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม และจริยธรรมตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ โดยประกาศใช้ระเบียบ
กระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งเรียกว่าจริยธรรมในวิชาชีพทหาร สรุปได้ ดังน้ี 
 ข้าราชการกระทรวงกลาโหมจักต้องยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ๑๔ ประการ 
ดังน้ี     
 ๑. การเชิดชูและรักษาไว้ ซึ่งพระบรมเดชานุภาพแห่งพระมหากษัตริย์เจ้า     
 ๒. การพิทักษ์รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์     
 ๓. การรักษาไว้ซึ่งการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมขุ     
 ๔. การพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอํานาจรัฐ     
 ๕.การพิทักษ์และรักษาผลประโยชน์ของชาติ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน     
 ๖. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต้องเป็นธรรม และถูกกฎหมาย     
 ๗. การให้การช่วยเหลือแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัต ิ    
 ๘. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงภายใต้กรอบของกฎหมาย     
 ๙. การยึดมั่นในคุณธรรม และจริยธรรม     
 ๑๐. การมีจิตสํานักท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ     
 ๑๑. การมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน และมีคุณภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้     
 ๑๒. การยึดมั่นในระเบียบ คําสั่ง ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียมของทหารอย่างเคร่งครัด     
 ๑๓. การเชิดชแูละรักษาไว้ซึ่ง เกียรติยศ เกียรติศักดิ์ของทหาร     
 ๑๔. การเชื่อถือผู้บังคับบัญชา และการปฏิบัติตามคําสั่งอย่างเคร่งครัด  
 
 ในสภาพสังคมในปัจจุบันทหารอาชีพทุกนายและทุกคน ได้ปฏิบัติหน้าที่หลาย ๆ อย่างเพ่ือความม่ันคง
ปลอดภัยของประเทศ ดังน้ันการท่ีทหารจะกระทําสิ่งใดต้องมีฐานของกฎหมายให้อํานาจไว้  และต้องใช้อํานาจ 
ด้วยความเป็นธรรม โดยมีประมวลจริยธรรมในวิชาชีพทหารเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการท่ีถือว่า 
เป็นมาตรฐานสากลท่ีสําคัญของวิชาชีพทหาร ทั้งน้ี เพ่ือที่ทหารทหารจะได้เป็นกําลังหลักที่สําคัญของชาติสืบต่อไป 
ในอนาคตตราบนานเท่านาน 
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บทสรุป 
         การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เป็นพันธกิจของกองทัพไทยที่ต้องทําให้ทหารทุกคนของหน่วยมีหน้าที่ต้อง
เข้ามาร่วมกันรับผิดชอบ ไม่ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโดยเฉพาะ การเอาจริงจังของผู้บังคับหน่วย 
ในการให้ความสําคัญและเห็นความสําคัญของการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จะเป็นตัวช่วยผลักดันให้สังคมทหาร 
ตระหนักและหันมาสนับสนุนส่งเสริมความเจริญงอกงามของวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี และทําให้สังคมทหารมีความกล้าหาญ
ทางคุณธรรมและจริยธรรม กล้าทําสิ่งดีงาม ขณะเดียวกัน ผู้นําทางทหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เห็นเป็นตัวอย่างและยึดเป็นแบบอย่างให้ได้ 
 ไม่เพียงแต่ทหารอาชีพจะต้องมีความชํานาญในอาชีพของตนและความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตน
อย่างเต็มที่แล้วสิ่งที่สําคัญย่ิงที่จะคอยควบคุมและกําหนดให้ทหารคนน้ันเป็นทหารอาชีพน้ันคือจรรยาบรรณ 
ของความเป็นทหาร ทั้งน้ีเพราะจรรยาบรรณ จะหมายถึง ข้อพึงปฏิบัติหรือประมวลความประพฤติที่ผู้ประกอบอาชีพ
การงานแต่ละอาชีพกําหนดข้ึนเพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของสมาชิกอาจเขียน 
เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ ดังน้ันจรรยาบรรณของทหารน่าจะมีความหมายที่กระชับสั้น ๆ คืออาชีพ 
ที่พร้อมจะสละชีวิตและความสุขส่วนตัวเพ่ือชาติ 
 
๕.๙ สิ่งสําคัญท่ีทหารควรปฏิบัติและละเว้นการปฏิบัติ 
 ความประพฤติ หมายถึง ความเป็นไปที่เก่ียวกับการกระทํา หรือการปฏิบัติตามความประพฤต ิ
ของคนเราน้ัน เป็นสิ่งที่กระทําได้ท้ังทางดีและทางไม่ดี แต่โดยธรรมดาแล้วคนเราจะต้องรู้จักควบคุมความประพฤติ 
ของตนเองให้อยู่ในทางท่ีดี รู้จักอดกลั้นไม่ประพฤติในสิ่งที่ไม่ดี 
 การควบคุมตัวเราให้ประพฤติแต่ในทางท่ีดีน้ัน แม้ตนจะไปร่วมอยู่กับบุคคลที่ประพฤติเลวทรามก็ตาม  
จะต้องระงับจิตไม่กระทําชั่วตามอย่างเขา แม้จะถูกบุคคลบางพวกที่พาลข่มเหง ถ้าเราอดกลั้นใยไว้ได้แล้ว พวกคน
พาลก็จะหยุดไปเอง ดังสมเด็จสัมมาสัมพุทธเจ้าซึ่งเอาชนะพระยามารได้ ก็เพราะต่อสู้ด้วยความดีการควบคุมความ
ประพฤติให้อยู่ในทางดีงาม เปรียบเสมือนกับรังใยแมงมุมสร้างข้ึนได้ด้วยความลําบาก แต่พอคุมเข้าติดแล้วความ
มั่นคงเปรียบด้วยสายโซ่ก็ไม่ปาน ลมพัดแรงเท่าใดก็ไม่ทําให้ขาดได้ดังน้ันทหารควรจะต้องรู้ว่าสิ่งใดควรกระทํา 
และส่ิงใดควรละเว้นกระทําทหารที่ดีจะต้องสร้างมาตรฐานสําหรับงานด้านความประพฤติ (Conduct)  
และบุคลิกภาพ (Appearance) ที่ดี 
  
 ตัวอย่างสิ่งที่ทหารควรปฏิบัติ 
 ๑. ทหารทุกคนจะต้องกระทําหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มขีดความสามารถ 
 ๒. ทหารจะต้องมีความอดมน ไม่ท้อถอย ทั้งไม่เกียจคร้านบิดพลิ้วต่อหน้าที่ราชการ 
 ๓. กิจใดๆที่ได้รับคําสั่งให้ทําที่ชอบด้วยกฎหมาย ต้องกระทําในทันทีและนึกถึงประโยชน์ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
 ๔. จะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นกําลังหลักที่สําคัญในการดูแลปกป้องประเทศชาติ 
ด้วยจิตใจและการมีอุดมการณ์ที่มุ่งมั่น  
 ๕. ทหารจะต้องอดทนในสิ่งที่ผู้อื่น อดทนได้ยาก เสียสละในสิ่งที่ผู้อ่ืนเสียสละได้ยาก จะต้องรู้การควรทํา 
รู้การควรเว้น และต้องพึงระลึกไว้เสมอว่า จงเลือกทําในสิ่งที่ถูกต้องเสมอ แม้การกระทําน้ันจะอยากลําบากก็ตาม 
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 ๖. ทหารจะต้องแสดงความเคารพต่อผู้ที่มียศสูงกว่าโดยเคร่งครัด 
 ๗. ทหารต้องแต่งเคร่ืองแบบให้เรียบร้อย นอกจากน้ีจะต้องประพฤติตนให้สุภาพ ไม่ข่มเหงหรือเกาะ
กะระรานผู้อ่ืน 
 ๘. กิจการในราชการทหาร  ต้องนับว่าเป็นสิ่งที่ไม่สมควรให้แพร่หลาย ต้องถือว่าเป็นความลับไม่ควรพูด
หรือเล่าให้ผู้อื่นฟังเป็นอันขาด เป็นต้น 
 ตัวอย่างสิ่งท่ีทหารควรละเว้นการกระทํา 

 ๑. ทหารจะต้องไม่เป็นผู้แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจาการปฏิบัติราชการ 
 ๒. ทหารไม่ควรเข้าไปยุ่งเก่ียวกับอบายมุขทั้งปวง 
 ๓. ทหารไม่ควรกล่าววาจาไม่สุภาพทั้งต่อหน้าและลับหลังหมู่เพ่ือนฝูง บุคคลอ่ืนและผู้บังคับบัญชา 
 ๔. ทหารไม่ควรกล่าวเท็จต่อผู้บังคับบัญชาหรือในเรื่องที่เก่ียวกับราชการทหาร 
 ๕. ทหารจะต้องไม่กระทําผิดกฎหมายของบ้านเมือง 
 ๖. ทหารไม่ควรเกียจคร้านการงาน และไม่ใช้จ่ายสุรุ่ยสุร่ายจนเกินควร 
 ๗. ทหารไม่ควรม่ัวสุมหรือติเตียนเกี่ยวกับงานราชการ หรือคําสั่งของผู้บังคับบัญชาเป็นอันขา 
 ๘. ทหารไม่ควรละทิ้งหน้าที่ความรับผิดชอบโดยพละการ เป็นตัน 

 
บทสรุป 
 ทหารถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบหนึ่งของสังคมไทยที่อยู่คู่กับคนไทยมานาน จนกลายเป็นสถาบันหน่ึง
ของสังคม ที่ได้รับความศรัทธา ความเชื่อถือและความเลื่อมใสจากคนไทยทุกยุคทุกสมัย ในฐานะที่เป็นความหวัง
และเป็นที่พ่ึงของพวกเขาในยามท่ีได้รับความเดือดร้อนทั้งจากภัยพิบัติและการถูกกดขี่ข่มเหงรังแกด้วยความ 
อยุติธรรม ซึ่งทหารทุกคนได้รับรู้และภูมิใจท่ีได้ กระทําเพ่ือบ้านเมืองและประชาชนตลอดมา 
 กําลังพลของกองทัพไทยในปัจจุบัน ประกอบด้วยกลุ่มคนหลากหลาย Generation ท่ีต่างก็ม ี
อัตลักษณ์เฉพาะตน (Identity) ท่ีมีทัศนคติ มุมมองและความคิดที่แตกต่างกันไปแต่สิ่งที่จะทําให้กองบัญชาการ
กองทัพไทยดํารงอยู่ได้ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นจะต้องสร้างมาตรฐานความประพฤติ (Conduct) และบุคลิกภาพ 
(Appearance) ให้กับกําลังพลของหน่วยให้มีประสิทธิภาพ 
 ความประพฤติเป็นสิ่งสําคัญของทหาร เพราะความประพฤติตลอดจนมรรยาทที่ดีของทหารย่อมเป็น
พ้ืนฐานของการมีวินัยที่ดี เมื่อทหารทุกคนมีวินัยท่ีดีแล้ว ย่อมทําให้หน่วยทหารและกองทัพตั้งอยู่ในความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและอยู่ในระเบียบวินัยโดยเคร่งครัด ในทางตรงกันข้ามถ้าทหารประพฤติไม่อยู่ในวินัยอันดี ความ
เสื่อมเสียย่อมกลับมาสู่กรมกองของตน ทําให้ทหารซึ่งอยู่ในกรมกองเดียวกันน้ันเสื่อมเสียไปด้วย แม้แต่
ผู้บังคับบัญชาก็พลอยจะเสียหายไปด้วย เพราะข้ึนชื่อว่าทหารแล้วย่อมกินความหมายถึงทหารท่ัวไปทั้งหมด 

 
๕.๑๐ การปลูกฝังความสามัคคีในหมู่ทหาร 
 ๑. ความสามัคคีคืออะไร ? 
  ความสามัคคี คือ การรวมกําลังกับคนอื่น เพ่ือทํากิจการอย่างใดอย่างหน่ึงด้วยความพร้อมเพรียง
กันให้สําเร็จสมประสงค์ 
 ๒. การรวมกําลังกับคนอ่ืนน้ันอย่างไร ? 
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  การรวมกําลังกับคนอ่ืนน้ันเป็นสิ่งจําเป็น เพราะเราย่อมทราบถึงกฎธรรมดาโลกอยู่แล้วว่า คนเรา
จะอยู่ในโลกน้ีแต่ลําพังไม่ได้ จําเป็นต้องคบหาสมาคมกับบุคคลอ่ืน ๆ ตามควรแต่เหตุการณ์ ต้องอาศัยกําลังและ
ความคิดซึ่งกันและกัน จะถือว่าไม่ต้องอาศัยใครเลยไม่ได้ ความเป็นไปของมนุษย์ย่อมมีกิจการงานเกี่ยวข้อง
ต่อเน่ืองกันอยู่เสมอ คน ๆ เดียวย่อมไม่สามารถจะทํากิจการใด ๆ แต่ลําพังตนเองได้ทุกอย่าง หรือเสมอไปเพราะ
กําลังกาย  และความคิดท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลนั้นย่อมมีขีดจํากัด จะใช้กําลังหรือความคิดให้มากเกินไปกว่าท่ีมีอยู ่
ตามธรรมชาติน้ันไม่ได้ นอกจากจะได้เพ่ิมเติมมาจากคนอ่ืน คือการรวมกําลังกับคนอื่นจึงจะเพ่ิมขีดความสามารถ
ทํางานใหญ่ออกไปได้อีก 
 กําลังที่รวมกันน้ันอาจเป็นกําลังกาย กําลังความคิดเห็น กําลังความรู้สุดแต่ผู้ใดจะมีกําลังอย่างใด  
แล้วใช้กําลังความสามารถที่ตนมีร่วมกันปฏิบัติงานด้วยความพร้อมเพรียงกัน เป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกันโดยไม่มีการ
วิวาทบาดหมางกัน 
 
 การรวมกําลังน้ันมีทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต อย่าว่าแต่มนุษย์เลยแม้แต่สัตว์เดรัจฉานก็ยังรู้จัก 
รวมกําลังกันจงดูรังมดแดงเถิดว่ามันใหญ่โตเพียงใดเม่ือเทียบกับตัวมดซึ่งเล็กนิดเดียวลําพังมดตัวเดียวจะสามารถ 
ทํารังใหญ่โตเช่นน้ันหาได้ไม่มันก็สร้างได้สําเร็จด้วยการรวมกําลังของพวกมันจํานวนมากสิ่งท่ีไม่มีชีวิตเช่นปอแต่ละเส้น 
มีความเหนียวน้อยดึงค่อย ๆ ก็ขาด แต่ถ้าเอาปอหลาย ๆ เส้นมารวมกันขว้ันเป็นเชือกก็กลายเป็นสิ่งที่เหนียวมาก  
เครื่องไม้แต่ละชิ้นประกอบกันเป็นบ้านช่องที่ใหญ่โตมั่นคงได้ กรวด หิน ปูน ทราย เอามารวมกันตามสัดส่วน
ประกอบเข้าเป็นตึกรามใหญ่โตแข็งแรงทนทานได้ปลวกตัวเล็ก ๆ รวมกําลังกันสามารถสร้างที่อยู่ได้ปานภูเขา  
แมลงผึ้งตัวเล็ก ๆ สามารถสร้างรังได้อย่างอัศจรรย์ ดังน้ีเป็นต้น น่ีคือผลของการรวมกําลังซึ่งมีท้ังส่ิงมีชีวิต   
และส่ิงไม่มีชีวิต 
 ๓. ความพร้อมเพรียงเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันน้ันเป็นอย่างไร ? 
  กิจการอันเป็นหน้าท่ีของมนุษย์จะต้อคิดต้องทําน้ัน หามีขีดจํากัดไม่ ย่อมมีการพัฒนาอยู่เสมอ 
ไม่สิ้นสุด และมีมากมายหลายอย่างทั้งเบาและหนัก ทั้งง่ายและยาก เพราะฉะน้ันจึงมีความจําเป็นที่มนุษย์จะต้อง
พร้อมเพรียงกันช่วยเหลือ เพ่ือทวีกําลังความคิดและความสามารถให้มากขึ้น จะได้บันดาลให้กิจการทั้งหลายไม่ว่า
ใหญ่น้อย ยากง่าย ให้บรรลุผลสําเร็จได้ตามความมุ่งหมาย 
  ความพร้อมเพรียงกันน้ัน นอกจากจะหมายถึงออกแรงพร้อมกัน เช่น ออกแรงยกของหนักพร้อม ๆ กัน 
ยังหมายถึงการทํางานตามหน้าที่ด้วย ใครมีหน้าท่ีอย่างใดก็ทําหน้าท่ีอย่างน้ัน คนมีอาชีพอย่างไรก็ทําตามอาชีพน้ัน 
ชาวนาก็ทํานา ชาวไร่ก็ทําไร่ ช่างก็ทําการช่าง พ่อค้าก็ค้าขาย ข้าราชการพลเรือนก็ปฏิบัติหน้าที่ของพลเรือน  
ตํารวจก็ทําหน้าท่ีตํารวจ ทหารก็ทําหน้าท่ีทหาร ไม่สับสนเกี่ยงงอน รักษาหน้าที่ของตนให้ดําเนินไปด้วยดี
ประเทศชาติที่มีความพร้อมเพรียงกันอย่างน้ี ย่อมนําไปสู่ความเจริญมั่นคงของประเทศชาติ คือเป็นบ่อเกิดของ
ความสุขความเจรญิและเป็นสิ่งคุ้มครองป้องกันภัยอันตรายต่าง ๆ ไปด้วย 
  ความพร้อมเพรียงกัน จําแนกออกเป็น ๒ อย่าง คือ  
   - ความสามัคคีทางกาย คือ การพร้อมเพรียงกันทางกาย ได้แก่ ช่วยกันสนับสนุนส่งเสริม 
การงานของหมู่คณะให้สําเร็จลุล่วงไปตามความประสงค์ ไม่รังเกียจเก่ียงงอนแก่งแย่งชิงดีกัน หรือแตกกันเป็น 
ก๊กเป็นเหล่า 
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   - ความสามัคคีทางใจ คือ การพร้อมเพรียงกันทางใจ ได้แก่ มีใจรักใคร่หวังดีต่อกัน  
ไม่บาดหมางเกลียดชังมีความคิดเห็นกลมเกลียวเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน  ช่วยกันคิดอ่านการงานของหมู่คณะด้วยใจ  
ซื่อตรงและหวังประโยชน์เป็นใหญ่ ไม่ทําความคิดเห็นให้แตกต่างแก่งแย่งกัน หรือคิดชิงดีกันด้วยอํานาจถือทิฎฐิ
มานะ 
 ๔. หลักการปลูกฝังความสามัคคีในหมู่คณะควรปฏิบัติอย่างไร ? 
  หลักการปลูกฝังความสามัคคีในหมู่คณะ จะต้องปลูกความรักใคร่นับถือกันให้มีข้ึน ได้แก่  
  ๔.๑ ต้องฝึกตนเป็นคนสุภาพอ่อนน้อม และมีเมตตากรุณา  
   ความสุภาพอ่อนน้อม หมายถึง การแสดงกิริยาเรียบร้อย เคารพต่อบุคคลอื่นตามสมควร   
ซึ่งอาการที่แสดงออกมาด้วยสุภาพอ่อนน้อมน้ัน จะบังเกิดผลดีแก่ตนเองและผู้อ่ืน คือผู้มีมารยาทสุภาพ  อ่อนน้อม 
จะมีลักษณะเป็นคนน่านับถือ ผู้ใดที่ได้เห็นและได้รับอาการสุภาพอ่อนน้อมก็จะสบายใจ มีความชื่นชมยินดี       
การแสดงกิริยาวาจาสุภาพอ่อนน้อมต่อกัน  จึงนับว่าเป็นเครื่องผูกมิตรให้ยืนนานและก่อความนับถือให้แก่กัน   
และกัน 
   ความเมตตากรุณา 
   เมตตา  คือ  ลักษณะของจิตท่ีคิดปรารถนาจะให้เขาเป็นสุข ในเม่ือตนได้รับความสุขแล้ว 
ก็อยากใคร่ให้ผู้อ้ืนได้รับสุขบ้าง ความรู้สึกอย่างน้ีจะเป็นเหตุให้มนุษย์คิดเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน เป็นความหวังดีอันบริสุทธ์ 
ตรงกันข้ามกับพยาบาท  คือ  คิดปองร้ายจิตท่ีฝึกให้มีความรักอันบริสุทธ์ิอยู่เสมอเช่นน้ี  แม้จะเกิดความโกรธ  
ความเกลียดผู้ใดข้ึน ก็ย่อมใช้ความเมตตาเตือนใจ หักห้ามใจให้รู้สึกเห็นใจผู้อ่ืนความโกรธแค้นก็จะบรรเทาลงได้ 
   กรุณา  คือ  ความรู้สึกของจิตท่ีคิดปรารถนาจะให้เขาพ้นทุกข์ เมื่อเห็นผู้ใดมีทุกข์ ก็รู้สึก
สงสาร เห็นใจใคร่ช่วยเหลือให้เขาพ้นจากความทุกข์ยากน้ันๆ ความรู้สึกเช่นน้ีจะส่งให้เป็นผู้ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
กรุณาน้ีตรงกันข้ามกับความโหดร้ายทารุณ หรือการเบียดเบียน 
   เมตตากับกรุณา เป็นคุณธรรมท่ีมีขึ้นในดวงจิตคู่กันอยู่เสมอ เป็นคุณธรรมสําคัญที่จะก่อให้มี
ความใคร่ หวังดีผูกพัน ความรักใคร่ให้สนิทสนม จึงสมควรที่จะฝึกอบรมให้สําแดงความเมตตากรุณาอยู่เป็นนิจ 
  ๔.๒ ประพฤติอยู่ในธรรม อันเป็นความหนักแน่นมั่นคง ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ต่อกัน  รู้จักยับยั้งข่มใจ
ไม่ให้ประพฤติไปในทางไม่สมควร อดทนต่อความยากลําบากความแค้นเคืองใจต่าง ๆ และรู้จักเสียสละสิ่งของ 
ของตนเพ่ือประโยชน์สุขของผู้อ่ืน 
  ๔.๓ ละเว้นอัธยาศัยท่ีจะก่อความไม่พอใจแก่ผู้อ่ืน เช่น ดุดื้อถือดีใจร้าย โกรธง่าย ผูกใจเจ็บ 
อาฆาต พยาบาท ลบหลู่คุณท่าน ตีเสมอ ยกตนเทียมท่าน ริษยา ตระหน่ี มีมายา โอ้อวด ถือตัว ดูหมิ่นเขา มัวเมา 
ประมาทเลินเล่อ 
  ๔.๔ ประพฤติสิ่งที่จะปลูกความสามัคคีให้เกิดข้ึน  โดยปฏิบัติตามแนวทางที่จะยึดเหนี่ยวนํ้าใจกันไว้  คือ 
   - ผูกพันด้วยการมีนํ้าใจเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือแบ่งปันกัน 
   - เจรจาถ้อยคําไพเราะแก่กัน 
   - ประพฤติแต่สิ่งอันเกิดประโยชน์แก่กัน 
   - วางตนเสมอต้นเสมอปลาย  คือ  ปฏิบัติอย่างไรต่อใครแล้ว  ควรทําสม่ําเสมอไม่ถือตัว   
ไม่ลืมตน ไม่ยกตนข่มท่าน ไม่ดูหมิ่นกัน 
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  ๔.๕ หลักปฏิบัติในหมู่คณะ เพ่ือความพร้อมเพรียงกลมเกลียว ได้แก่ 
   - หมั่นประชุมกันเนืองนิจ 
   - เมื่อประชุมก็พร้อมเพรียงกัน เลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกัน 
   - ไม่บัญญัติข้ึนใหม่ หรือไม่ถอนข้อบัญญัติที่หัวหน้าหรือประธาน  หรือที่ประชุมตกลงกันไว้ 
   - เคารพเชื่อฟังผู้เป็นประธาน 
   - ไม่ลุอํานาจแก่ความอยาก 
   - ยินดีในความสงบ 
   - ยินดีต้อนรับผู้ทรงคุณความดีที่จะเข้ามาสู่หมู่คณะ  และผู้ที่อยู่ร่วมกันแล้วก็ปรารถนาให้เขา
อยู่เป็นสุข 
  ๔.๖ แต่ละบุคคลพยายามปฏิบัติตนให้เป็นผู้สมควรแก่ความรักใคร่นับถือโดยตั้งตนอยู่ในศีลธรรม
มีความซื่อสัตย์สุจริต 
 
 ๕. ความสามัคคีเป็นสิ่งสําคัญสําหรับทหารอย่างไร ? 
  ตามที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่า ความสามัคคีเป็นส่ิงจําเป็นที่จะต้องมี ระหว่างเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน
ไม่มากก็น้อย ถ้าจะพูดสําหรับทหารโดยเฉพาะแล้วนับว่าเป็นการสําคัญย่ิงนัก เพราะทหารมีหน้าที่ป้องกันรักษาชาติ
บ้านเมืองมาโดยตรง การรักษาชาติน้ันทราบกันอยู่แล้วว่าเป็นการใหญ่ จะต่างคนต่างรักษาไม่ได้ต้องอาศัยกําลัง 
อันเป็นปึกแผ่นแน่นหนารวมกัน เมื่อเกิดศึกสงครามก็ต้องทําการรบโดยพร้อมเพรียงกันจึงจะหวังเอาชนะแก่ข้าศึกได้  
ส่วนวิชาความรู้น้ันแม้จะดีเลิศสักปานใด หรือจะมีอาวุธที่วิเศษณ์อย่างไรก็ตามก็ยังไม่เป็นประกันที่จะทําให้ข้าศึก
พ่ายแพ้ไปได้ ข้าศึกก็รํ่าเรียนวิชาความรู้เช่นเราเหมือนกัน มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด และมีความสามัคคีพร้อมเพรียง
เหมือนกัน เมื่อมีเพียงวิชาความรู้และมีอาวุธดี แต่ขาดความสามัคคีแล้วจะไปสู้อะไรกับเขาได้ แม้จะมีกําลังทหาร 
ให้มากสักปานใดก็ตาม เมื่อเราไม่กระทําการรบโดยพร้อมเพรียงกันแล้ว จํานวนมากก็ไม่มีประโยชน์อะไร กลับจะสู้
จํานวนน้อย ซึ่งทําการโดยความสามัคคีกันจริง ๆ ไม่ได้เสียซ้ําเปรียบเหมือนก่ิงไม้เล็ก ๆ เราจะหักทีละอันสักกี่ร้อย 
ก่ีพันก็ย่อมหกัได้ โดยง่ายดาย แต่ถ้ารวมกิ่งไม้เล็ก ๆ น้ัน เข้าเป็นมัดมากอันด้วยกัน จะหักง่าย ๆ หาได้ไม่ 
  ตามท่ีกล่าวมาแล้วน้ีก็เห็นได้ว่าในยามสงครามนั้น ความสามัคคีเป็นการจําเป็นอย่างย่ิง ในเวลาปกติ
เราไม่รักษาความสามัคคีกันให้แน่นแฟ้นไว้ก่อนแล้ว  เราจะไปหวังปลูกสร้างความสามัคคีเอาในเวลาสงครามได้
อย่างไร  เราจะหวังในยามสงครามได้ก็โดยที่มีอยู่แล้วในเวลาปกติน้ันเอง  เพราะฉะน้ันจึงจําเป็นที่ทหารจะต้องรักใคร่ฅ
นับถือซึ่งกันและกันจึงจะเกิดความสามัคคีข้ึนได้ สามารถร่วมเป็นร่วมตายในสนามรบด้วยกันได้ทุกเมื่อ เมื่อใครคิดได้
ดังน้ีก็นับว่าปฏิบัติตรงกับคําสุภาษิตซึ่งกล่าวไว้ว่า “นํ้าพึงเรือเสือพ่ึงป่า อัชฌาศัยเราก็จิตคิดดูเล่าเขาก็ใจ  
ปลูกอ่ืนไยปลูกไมตรีดีกว่าพาล” 
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 ๖. ทหารจะปฏิบัติอย่างไรจึงจะนับว่ามีความรักใคร่กลมเกลียวกันในหมู่ทหาร ? 
  เมื่อเราถือว่าทหารทุกคนเท่ากับเป็นพ่ีน้องกัน สิ่งซึ่งทหารจะต้องปฏิบัติด้วยนํ้าใสใจจริงต่อกันก็คือ  
  ๑. อย่าทิ้งเพ่ือนในเวลาอับจน ข้อน้ีสําคัญนัก  เพราะเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นประจักษ์แก่เพ่ือนผู้ที่
อยู่ในท่ีอับจนทีเดียวว่า เรามีความซ่ือตรง มีความรักใคร่ต่อกันจริงไม่ใช่เป็นเพ่ือนแต่ปาก 
  ๒. ต้องช่วยเพ่ือนในสิ่งที่ควร เช่น เห็นเพ่ือนประพฤติการชั่วร้าย เล่นการพนัน เสพสุรา เกะกะ 
ทําหน้ีสิน ฯลฯ เหล่าน้ี ต้องตักเตือนให้สติ แนะนําให้ละเว้นเสียเมื่อได้ชี้โทษของการประพฤติชั่วให้แลเห็นจริงจังแล้ว  
ก็อาจจะทําให้เพ่ือนกลับใจเป็นคนประพฤติดีได้ใช่แต่เพียงเตือนสติมิให้ประพฤติในสิ่งที่ชั่วเท่าน้ัน แต่ต้องชักจูงไป
ในทางที่ชอบเสมอ คือ สิ่งใดที่ผู้บังคับบัญชาสั่งสอนไว้แล้วว่าเป็นส่ิงที่ดี ต้องหมั่นตักเตือนให้ปฏิบัติตามอยู่เสมอ     
แต่สิ่งใดที่ไม่ควรช่วยก็อย่าไปช่วยเขา คือช่วยสนับสนุนในทางที่ผิด อันเป็นการช่วยซ้ําเติมให้ผิดหนักข้ึนไปอีก 
มิหนําซ้ําตัวเองก็พลอยเป็นผู้กระทําผิด และมีความผิดตามไปด้วย 
  ๓. ต้องอารีอารอบ และกระทําตนเป็นผู้อุปการะแก่เพ่ือน คืออย่าใช้อารมณ์โมโหโทโสต่อเพ่ือน   
เมื่อเกิดการทุ่มเถียงกันข้ึนบ้าง ก็พยายามระงับเสียด้วยการยอมถ้าต่างคนต่างอ้ือดึงไม่ยอมแพ้ก็จะถึงวิวาทชกตีกัน
ข้ึนได้  หรือเห็นเพ่ือนต่อเพ่ือนทุ่มเถียงกันก็ต้องช่วยระงับเสีย เห็นเพ่ือนมีทุกข์ก็พยายามช่วยเหลือดับทุกข์ เห็น
เพ่ือนมีความสุขก็พลอยยินดีด้วยได้ยินใครเขาติเตือนเพ่ือนก็ช่วยห้ามปราม มิให้นินทาว่าร้ายต่อไป ได้ยินเขา
สรรเสริญเยินยอเพ่ือนก็พลอยยินดี เห็นสิ่งของทรัพย์สมบัติของเพ่ือนจะเสียหายก็ช่วยป้องกันรักษา สิ่งใดที่ควรและ
ไม่เกินความสามารถ ท้ังเป็นผลดีสําหรับเพ่ือนก็ช่วยเหลือ อย่าให้เป็นที่ขัดใจกันได้ ดังน้ี จึงจะเรียกว่ารู้จักอีอารอบ
เอาอกเอาใจเพื่อนฝูง 
  การปฏิบัติในหมู่ทหารทั้ง ๓ ประการน้ี ย่อมเป็นสิ่งสําคัญอันจะนํามาซึ่งความรักใคร่กลมเกลียวกัน 
เน้นนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน มีความพร้อมเพรียงกัน อันเป็นหลักของความสามัคคีในหมู่ทหาร ทําให้ทหารอยู่ร่วมกันด้วย
จิตใจร่าเริงเป็นสุขสามารถปฏิบัติหน้าที่ของทหารได้อย่างเข้มแข็ง 
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ผนวก ก. พฤตกิรรมตัวอย่างทีเ่หน็ว่าเป็นพฤตกิรรมที่มีคณุธรรมและจริยธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๓ 
 
 
 

ผนวก ก. พฤติกรรมตัวอย่างที่เห็นว่าเป็นพฤติกรรมท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 ๑. พาผู้ใต้บังคับบัญชาไปวัดฟังธรรมและน่ังสมาธิ 
 ๒. ให้หัวหน้าแผนกไปติดตามดูลูกจ้างที่ขาดราชการไปหลายวัน ทราบว่าที่บ้านถูกนํ้าท่วมจึงทําเรื่อง
ขอความช่วยเหลือจากทางราชการและรวบรวมความช่วยเหลือขั้นต้นภายในหน่วย 
 ๓. ยอมรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายไม่ถือความคิดของตนเองเป็นใหญ่ 
 ๔. สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าศึกษาอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
 ๕. แยกเรื่องงานออกจากความขัดแย้งส่วนตัวได้ 
 ๖. ถือว่าความสําเร็จของงานมาจากความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
 ๗. ไม่ปล่อยให้งานค่ังค้าง ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องพร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บังคับบัญชาเสมอ 
 ๘. ได้รับสินนํ้าใจจากผู้มาติดต่อ นําเข้าเป็นส่วนรวมไม่เก็บไว้คนเดียว 
 ๙. เก็บเงินที่ผู้รับเงินทําตกไว้ คืนให้เจ้าของ 
 ๑๐. ไม่ใช้อารมณ์ในการทํางานไม่ใช้วาจาจาบจ้วงหรืออารมณ์ร้ายกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๑๑. เป็นครูของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ไม่สั่งการหรือควบคุมอย่างเดียว 
 ๑๒. แสดงความชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
 ๑๓. ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ นํามาบอกผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้ด้วย 
 ๑๔. ประดิษฐ์ดอกไม้มอบให้ลูกน้องในวันเกิด 
 ๑๕. เย่ียมให้กําลังใจข้าราชการที่ป่วย รวมทั้งบิดา-มารดา ของข้าราชการท่ีป่วยนอน รพ. 
 ๑๖. สวดมนต์ไหว้พระและแผ่เมตตาทุกเช้าก่อนเร่ิมงาน 
 ๑๗. ปกป้องลูกน้องที่ดีเมื่อทํางานผิดพลาดในบางครั้ง 
 ๑๘. ปฏิบัติงานก่อนและหลังเวลาราชการ (มาทํางาน ๐๗๐๐-๑๘๐๐) 
 ๑๙. กล้ารับผิดชอบงานที่ลูกน้องทําเสมอ 
 ๒๐. ต่อสู้เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๒๑. มาทํางานตรงต่อเวลาและไม่กลับก่อนเวลา 
 ๒๒. ช่วยดูแลไม่ให้เพ่ือนร่วมงานใช้วัสดุสิ้นเปลืองเกินจําเป็น และไม่ใช้วัสดุของทางราชการไปทํางาน
ส่วนตัว เช่น การถ่ายเอกสาร เป็นต้น 
 ๒๓. ช่วยปิดไฟฟ้าเมื่อหยุดพักทํางาน 
 ๒๔. ข้าราชการเข้าใหม่ผู้หน่ึง ใช้ความเป็นข้าราชการไปทํามาหากินโดยมิชอบ เพ่ือนําเงินทองมา
เท่ียวเตร่เลี้ยงเพ่ือนฝูงจนเกิดเหตุ ผู้บังคับบัญชาได้ลงโทษพอควรแก่เหตุและให้โอกาสปรับปรุงตัวและกระตุ้นเตือน
เพ่ือนร่วมงานอย่าได้ซ้ําเติม ขอให้ช่วยเป็นกําลังใจและให้โอกาสแก่ข้าราชการผู้น้ันทําให้ข้าราชการผู้น้ันมีกําลังใจ 
ที่จะแก้ไขปรับปรุงตวั จนเป็นข้าราชการท่ีดีในที่สุด 
 ๒๕. เมื่อมีข้าราชการมีเหตุจําเป็น ก็จัดเวรแทนกัน 
 ๒๖. มีความเป็นธรรมในการพิจารณาบําเหน็จประจําปี โดยพิจารณาจากการทํางานทั้งปี ไม่ได้ดู
เฉพาะใกล้ ๆ เวลาพิจารณาบําเหน็จ 
 ๒๗. เรียกผู้ใต้บังคับบัญชาไปตักเตือนตัวต่อตัว ด้วยคําพูดแสดงความห่วงใย ไม่ประจานต่อหน้าผู้อ่ืน 



๔๔ 
 
 
 

 ๒๘. ข้าราชการผู้หน่ึงพบเห็นอุปกรณ์ของทางราชการชํารุด ก็ซ่อมให้ด้วยความรู้ความ สามารถของตน 
ด้วยใจโดยไม่คิดว่าธุระไม่ใช่ 
 ๒๙. จ่ายเงินให้ลูกน้องเกินไป ๕๐๐.- บาท ลูกน้องผู้น้ันได้นําเงินมาคืนให้ 
 ๓๐ .  ผู้ บั ง คับบัญชาท่ านหนึ่ งปกครองผู้ ใต้ บั ง คับบัญชาเหมือนพ่อแม่ที่ ห่ วง ใยลูกหลาน  
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยใจจริง และห่วงใยไปถึงครอบครัวและบุตรหลาน 
 ๓๑. ผู้บังคับบัญชาท่านหน่ึงมีความเป็นธรรมในการปกครองบังคับบัญชา ผู้ใดทํางานดีท่านจะยกย่อง
และให้ความดีความชอบตามความเหมาะสม  ผู้ ใดทํางานไม่ดี ไม่มีผลงานท่านจะ ว่ากล่าวตัก เตือน 
และพิจารณาผลงานตามความเป็นธรรม ผู้ใต้บังคับบัญชาบางรายพยายามประจบประแจงท้ัง ๆ ที่ตนไม่มีผลงาน 
แต่ท่านก็ไม่หลงกลทําให้เสียความเป็นธรรมแต่อย่างใด 
 
 

------------------------------------------------ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ข. พฤตกิรรมตัวอย่างทีเ่หน็ว่าเป็นพฤตกิรรมที่ไม่มี หรือขาด หรือด้อย  
คณุธรรมและจริยธรม 
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ผนวก ข. พฤติกรรมตัวอย่างที่เห็นว่าเป็นพฤติกรรมที่ไม่มี หรือขาด หรือด้อยคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 ๑. ทราบข้อมูลใหม่ ๆ แต่ไม่บอกเพื่อนร่วมงาน 
 ๒. ไม่ให้ความร่วมมือให้ข้อมูลแก่ผู้อ่ืน จะเก็บไว้เรียนกับผู้บังคับบัญชาเอง 
 ๓. เอาแต่พวกพ้อง พูดจาไม่ดีในการใช้งาน ผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหาส่วนตัวซึ่งทําให้กระทบถึงการ
ทํางาน  แต่ไม่สอบถามทุกข์สุขกลับรายงานผู้บังคับบัญชาชั้นสูงเพ่ือลงโทษเลย 
 ๔. ใช้พระเดชมากกว่าพระคุณ ถือความคิดเห็นของตนเองเป็นใหญ่ ไม่ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
 ๕. ไม่มีจุดยืนของตัวเอง ขาดความเชื่อมั่นไม่กล้าตัดสินใจ 
 ๖. ไม่กล้าลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาที่ละทิ้งงาน 
 ๗. เป็นเจ้าหน้าที่เบิกค่ารักษาพยาบาลและค่าเล่าเรียน แต่มักจะพูดจาไม่ไพเราะเอาแต่ใจ จนคนงาน
และลูกจ้างไม่กล้าติดต่อด้วย ต้องติดต่อผ่านเจ้าหน้าท่ีคนอื่น 
 ๘. ยักยอก ปลอมแปลงเอกสาร ปลอมลายเซ็นผู้บังคับบัญชา 
 ๙. พิจารณาบําเหน็จไม่เป็นธรรม งานคั่งค้างทํางานไม่ตรงต่อเวลาแต่ได้รับการปูนบําเหน็จ 
 ๑๐. พูดจาไม่เรียบร้อย เสียงดัง ข่มด่าข้ามหัวผู้อ่ืน ชอบนําปมด้อยของผู้อ่ืนมาล้อเลียน ชอบนินทา  
ยุแยงตะแคงรั่วให้ผู้อ่ืนทะเลาะกัน 
 ๑๑. ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาแบบระบบอาญาสิทธิ์ ใช้อารมณ์ ไม่เป็นกลางในการตัดสินใจ 
 ๑๒. สั่งงานข้ามข้ันไม่สั่งตามสายการบังคับบัญชา 
 ๑๓. พูดคําด่าคํา เช่น โง่ บ้า ปัญญาอ่อน สมองหมา ปัญญาควาย 
 ๑๔. หวงความรู้ หวงข้อมลู ไม่ยอมบอกให้เพ่ือนร่วมงานทราบ เพราะเกรงว่าเพ่ือนร่วมงานจะดีเด่นกว่า 
 ๑๕. เชื่อและฟังคนใกล้ชิดมากเกินไป  ทําให้เสียการปกครอง 
 ๑๖. บางคนทําผิดร้ายแรงแต่ไม่ลงโทษหรือลงโทษเบา แต่บางคนทําผิดเล็กน้อยหรือด้วยความ
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ และไม่ใช่ความผิดร้ายแรง กลับได้รับโทษหนัก 
 ๑๗. เอาความดีใส่ตนโดยท่ีตนเองไม่ได้ทํางานน้ันเอง 
 ๑๘. ผู้บังคับบัญชาบางคนไม่ชอบพอใครเป็นส่วนตัว พยายามหาทางขัดขวางหรือทําลายให้เสียหาย 
 ๑๙. นําปัญหาของผู้อ่ืนไปเล่าให้คนอ่ืน ๆ ฟังในลักษณะนินทา แทนที่จะสงสารหรือคิดช่วยเหลือ 
 ๒๐. โกงกินกันเป็นกลุ่ม ๆ 
 ๒๑. มาทํางานสาย กลับก่อน ลาคร่ึงวัน ชอบเดินคุยตามห้อง เวลาทํางานลงไปกินข้าว เวลาคนอ่ืน
ทํางานก็น่ังหลับ ทํางานส่วนตัวในท่ีทํางาน ทํางานราชการเป็นงานอดิเรก ไม่เคยให้คําปรึกษาแก่ลูกน้อง  
ไม่สนใจว่าลูกน้องมีปัญหาอะไร 
 ๒๒. เมื่อย้ายมารับหน้าที่ใหม่ นําพวกพ้องตามมาด้วยกลุ่มหน่ึง และร่วมกันทําการไม่โปร่งใส 
 ๒๓. ลูกน้องไปส่งหนังสือนอกหน่วย รถจักรยานยนต์ล้มได้รับบาดเจ็บ รถเสียหาย หัวหน้ากลับเรียก
มาด่าหาว่าทํางานโดยความประมาทแทนที่จะให้กําลังใจ 
 ๒๔. คนที่ทํางานขยันมากไม่ได้รับบําเหน็จ ๒ ข้ัน แต่เด็กของนายท่ีไม่ค่อยทํางานเท่าไรนายกลับให้ 
๒  ข้ัน 
 ๒๕. ชอบบังหลวงเป็นประจํา สร้างหน้ีสินมากมาย 
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 ๒๖. ผู้บังคับบัญชาบางคนพยายามสร้างความสัมพันธ์ฉันชู้สาวกับลูกน้องผู้หญิงที่หน้าตาดี 
 ๒๗. ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ท่ัวถึง ให้ความสนิทสนมเฉพาะกลุ่ม 
 ๒๘. มีอคติลําเอียง มีความอยุติธรรม ขาดเมตตาธรรม ขาดภาวะผู้นํา ให้สิทธิประโยชน์แก่คนใกล้ตัว  
ตัดสินใจไม่เด็ดขาด 
 ๒๙. ผู้ร่วมงานบางคนหวงงาน เอาเปรยีบผู้อ่ืน ทํางานหยิบโหย่ง ชอบทํางานเอาหน้า ชอบการหมกเม็ด 
 ๓๐. นินทาเพ่ือนร่วมงาน หาทางปัดแข้งปัดขาผู้อ่ืน 
 ๓๑. เอาเปรียบทางราชการ มาสายกลับก่อน ใช้วัสดุของทางราชการไปทําประโยชน์ส่วนตัว 
 ๓๒. ไม่ให้ความร่วมมือในการประหยัดพลังงานของหน่วย 
 ๓๓. เพ่ือนร่วมงานมีงานเข้ามามากจะไม่ยอมช่วยเหลือ แต่ถ้างานของตัวเองเข้ามามากก็จะบ่น
มากมายเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาแบ่งงานของตนเองให้แก่ผู้อ่ืน 
 ๓๔. ผู้บังคับบัญชาท่านหน่ึง ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้อํานาจตามความพอใจของตนไม่เคยฟัง
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา หากไม่พอใจใครจะคอยหาโอกาสขัดขวางและทําลายให้เกิดความเสียหาย 
โดยไม่คํานึงถึงความถูกต้อง จนทําให้ข้าราชการดี ๆ ท่ีมีความซื่อสัตย์สุจริตเกิดความท้อแท้อย่างมาก 
 ๓๕. บางคนหาทางก้าวหน้าโดยอาศัยคนรู้จัก โดยไม่คํานึงถึงใครมาก่อนมาหลัง 
 ๓๖. ผู้บังคับบัญชาบางคนใจแคบ ไม่ค่อยซื้ออะไรเลี้ยงลูกน้องแต่ชอบกินของลูกน้องเป็นประจํา   
กว่าจะเลี้ยงลูกน้องบ้างก็ต้องถูกลูกน้องพูดจากถากถางเสียก่อน 
 ๓๗. เป็นผู้บังคับบัญชา แต่พูดจาทะล่ึงไม่น่าเคารพ 
 ๓๘. ผู้เป็นหัวหน้างานควรมีความรับผิดชอบ เมื่อลูกน้องทําผิดพลาดควรจะรับผิดชอบด้วยเพราะ
หัวหน้างานก็เซ็นผ่านไม่น่าอ้างว่าไม่เห็น หรือโทษว่าลูกน้องเป็นคนทํา ควรรับผิดด้วยไม่ใช่รับชอบอย่างเดียว 
 ๓๙. ข้าราชการบางคนดื่มสุราเป็นอาจิณ ไม่รับผิดชอบต่อครอบครัว เล่นการพนันในวันเงินเดือนออก 
 ๔๐. แก่งแย่งชิงดี อิจฉาริษยาในวงราชการ 
 ๔๑. ข้าราชการบางคน ไม่อุทิศกําลังกายกําลังใจในการปฏิบัติงาน เมื่อไม่สมหวังก็เริ่มจะเกเรลาป่วย  
ทํางานตอนเช้าตอนบ่ายหาย 
 ๔๒. ข้าราชการบางคนไม่ตั้งใจทํางานแต่พยายามเอาตัวรอดโดยการประจบประแจง เช่นนําสิ่งของมา
ให้ผู้บังคับบัญชาหรือพูดยกย่องผู้บังคับบัญชาโดยไม่เป็นจริง 
 ๔๓. มีความประพฤติเสื่อมเสียทางเพศ ตนเองมีครอบครัวแล้ว แต่ยังชอบคบกับคนต่างเพศ 
อย่างใกล้ชิดจนเกินควร เช่น ไปไหนมาไหนด้วยกันตามลําพังเป็นต้น 
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ผนวก ค. คําขวัญปลกูฝังอุดมการณท์างทหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 
 
 
 

ผนวก  ค. คําขวัญปลูกฝงัอุดมการณ์ทางทหาร 
 
 ๑. ตายในสนามรบ เป็นเกียรติของทหาร  
 ๒. ชาติ เกียรติ วินัย กล้าหาญ  
 ๓. รับคําสั่ง ทําทันที ทําดีที่สุด  
 ๔. คําสั่งของผู้บังคับบัญชา คือพรจากสวรรค์  
 ๕. ชาติของเรา เป็นไทยอยู่ได้ จนถึงตัวเราคนหน่ึงน้ี เพราะบรรพบุรุษของเรา เอาเลือด เอาเน้ือ  
เอาชีวิต และความลาํบากเข้าแลกไว้ เราต้องบํารุงชาติ เราต้องรักษาชาติ เราต้องสละชีพเพ่ือชาติ  
 ๖. ข้าพระพุทธเจ้าจะรักษามรดกของพระองค์ท่านไว้ด้วยชีวิต  
 ๗. พ่อแม่หวังพ่ึงพาเจ้า ครูเล่าหวังเจ้าสร้างชื่อ ชาติหวังกําลังฝีมือ เจ้าคือความหวังทั้งมวล  
 ๘. แม้นว่ากูยังไม่ตาย มึงอย่าหมายเหยียบยํ่าแผ่นดินกู  
 ๙. องอาจ กล้าหาญ รักชาติ เสียสละ  
 ๑๐. ถ้าแม้นต้องปราชัยต่อไพรี ให้ได้ปฐพีไม่มีคน  
 ๑๑. สุจริต เสียสละ กล้าหาญ สามัคคี รู้หน้าที่ มีวินัย  
 ๑๒. ทหารรักชาติ ย่ิงชีพ  
 ๑๓. ปกป้องชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ คือหัวใจของทหาร  
 ๑๔. ทหารกล้าสู้ กล้าตาย เพ่ือแผ่นดิน  
 ๑๕. เกิดเป็นไทย ตายเพ่ือไทย ให้สมเกียติของทหาร  
 ๑๖. รักชาติ เสยีสละ ยอมตายได้เพ่ือชาติ  
 ๑๗. เลือดเนื้อทุกหยาด เพ่ือเอกราชชาติไทย  
 ๑๘. ทหารใจต้องสู้ สู้ไม่ถอย  
 ๑๙. รุก รบ ฮึกเหิม เพ่ือชัยชนะ  
 ๒๐. ต่อให้ลําบากแค่ไหน ใจไม่หวั่น ให้สมกับเป็นทหาร  
 ๒๑. ภารกิจเพ่ือชาติไทย คือหน้าที่อันย่ิงใหญ่ของทหาร  
 ๒๒. ไม่มีอะไรที่ทําไม่ได้  
 ๒๓. หยาดเหงื่อเพ่ือชีวิต หยาดโลหิตเพ่ือชาติ  
 ๒๔. ตายเสียดีกว่า ท่ีจะละท้ิงหน้าที่  
 ๒๕. วินัย คือ หัวใจของทหาร 
 ๒๖. มิเคยหวังว่าจะเป็นวีรบุรุษ แต่ก็สุดเห็นชาติพินาศสลาย  
 ๒๗. คนกล้าคือผู้สร้างวีรกรรม  
 ๒๘. ยามศึกต้องการคนกล้า ยามเผชิญหน้าต้องการคนแกร่ง 
 
 

------------------------------------------------ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ง. พระราชบญัญตัว่ิาด้วยวินยัทหาร พ.ศ. ๒๔๗๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



พระราชบัญญัติ 
วาดวยวินัยทหาร พุทธศักราช ๒๔๗๖ 

_____________ 

 
ประชาธิปก ป.ร. 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาประชาธิปก พระปกเกลาเจาอยูหัว มีพระบรมราชโองการโปรด
เกลาฯ ใหประกาศวา 

โดยที่สภาผูแทนราษฏรถวายคําปรึกษาวา เพื่อปฏิบัติการตามความในมาตรา 7 แหงประมวล
กฎหมายอาชญาทหาร และเน่ืองจากทหารบก ทหารเรือ ไดรวมเปนกระทรวงเดียวกัน สมควรตรา
บทบัญญัติวาดวยวินัยทหารเสียใหม 

จึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนํา และยินยอมของสภา
ผูแทนราษฏรด่ังตอไปน้ี 

 
หมวด ๑ 

บทเบ็ดเสร็จทั่วไป 
_____________ 

 
มาตรา ๑   พระราชบัญญัติน้ีใหเรียกวา "พระราชบัญญัติวาดวยวินัยทหาร พุทธศักราช ๒๔๗๖" 
มาตรา ๒   ใหใชพระราชบัญญัติน้ีต้ังแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
มาตรา ๓   ใหยกเลิกกฎวาดวยยุทธวินัยและการลงอาญาทหารบกฐานละเมิดยุทธวินัย ลงวันที่ 

๒๓ กันยายน พุทธศักราช ๒๔๖๔ กฎเสนาบดีวาดวยอํานาจลงอาญาทหารเรือ ลงวันที่ ๑๑ กันยายน 
พุทธศักราช ๒๔๖๕ และบรรดากฎขอบังคับอื่น ๆ ในสวนที่มีบัญญัติไวแลวในพระราชบัญญัติน้ี หรือซึ่ง
แยงกับบทแหงพระราชบัญญัติน้ี 

 
หมวด ๒ 

วาดวยวินัย 
_____________ 

 
มาตรา ๔   วินัยทหาร  คือ การที่ทหารตองประพฤติตามแบบธรรมเนียมทหาร 
มาตรา ๕   วินัยเปนหลักสําคัญที่สุดสําหรับทหาร เพราะฉะน้ันทหารทุกคนจักตองรักษาโดย

เครงครัดอยูเสมอ ผูใดฝาฝนทานใหถือวาผูน้ันกระทําผิด 
ตัวอยางการกระทําผิดวินัยมีด่ังตอไปน้ี 

(๑)  ด้ือ ขัดขืน หลีกเลี่ยง หรือละเลยไมปฏิบัติตามคําสั่งผูบังคับบัญชาเหนือตน 
(๒)  ไมรักษาระเบียบการเคารพระหวางผูใหญผูนอย 
(๓)  ไมรักษามรรยาทใหถูกตองตามแบบธรรมเนียมของทหาร 
(๔)  กอใหแตกความสามัคคีในคณะทหาร 
(๕)  เกียจคราน ละทิ้ง หรือเลินเลอตอหนาที่ราชการ 
(๖)  กลาวคําเท็จ 
(๗)  ใชกิริยาวาจาไมสมควร หรือประพฤติไมสมควร 
(๘)  ไมตักเตือนสั่งสอน หรือลงทัณฑผูใตบังคับบัญชาที่กระทําผิดตามโทษานุโทษ 



(๙)  เสพเครื่องดองของเมาจนถึงเสียกิริยา 
มาตรา ๖   ผูบังคับบัญชามีหนาที่จัดการระวังรักษาวินัยทหารที่ตนเปนผูบังคับบัญชาอยูน้ันโดย

กวดขัน ถาหากวาในการรักษาวินัยทหารน้ัน จําเปนตองใชอาวุธ เพื่อทําการปราบปรามทหารผูกอการ
กําเริบก็ดี หรือเพื่อบังคับทหารผูละทิ้งหนาที่ใหกลับทําหนาที่ของตนก็ดี ผูบังคับบัญชาและผูท่ีชวยเหลือ
ในการน้ัน จะไมตองรับโทษในการท่ีตนไดกระทําไปโดยความจําเปนน้ันเลย แตเมื่อมีเหตุด่ังกลาวน้ี
ผูบังคับบัญชาจักตองรายงานไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตน และรายงานตอไปตามลําดับช้ันจนถึง
รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมโดยเร็ว 

มาตรา ๗   ทหารผูใดกระทําผิดตอวินัยทหารจักตองรับทัณฑตามวิธีที่ปรากฏในหมวด ๓ แหง
พระราชบัญญัติน้ี และอาจตองถูกปลดจากประจําการ หรือถูกถอดจากยศทหาร 

 

หมวด ๓ 
อํานาจลงทัณฑ 
_____________ 

 
มาตรา ๘   ทัณฑที่จะลงแกผูกระทําผิดตอวินัยทหารด่ังกลาวไวในหมวด ๒ น้ัน ใหกําหนดเปน ๕ 

สถาน คือ 
(๑)  ภาคทัณฑ 
(๒)  ทัณฑกรรม 
(๓)  กัก 
(๔)  ขัง 
(๕)  จําขัง 
มาตรา ๙   ภาคทัณฑ คือ ผูกระทําผิดมีความผิดอันควรตองรับทัณฑสถานหน่ึงสถานใดด่ังกลาว

มาแลว แตมีเหตุอันควรปราณี จึ่งเปนแตแสดงความผิดของผูน้ันใหปรากฏ หรือใหทําทัณฑบนไว 
 ทัณฑกรรม น้ัน ใหกระทําการสุขา การโยธา ฯลฯ เพิ่มจากหนาที่ประจําซึ่งตนจะตองปฏิบัติอยู
แลว หรือปรับใหอยูเวรยาม นอกจากหนาที่ประจํา 
 กัก คือ กักตัวไวในบริเวณใดบริเวณหน่ึงตามแตจะกําหนดให 
 ขัง คือ ขังในที่ควบคุมแตเฉพาะคนเดียวหรือรวมกันหลายคนแลวแตจะไดมีคําสั่ง 
 จําขัง คือ ขังโดยสงไปฝากใหอยูในความควบคุมของเรือนจําทหาร 

นอกจากทัณฑที่กลาวไวน้ี หามมิใหคิดข้ึนใหม หรือใชวิธีลงทัณฑอยางอื่นเปนอันขาด 
มาตรา ๑๐   ผูมีอํานาจบังคับบัญชาซึ่งลงทัณฑแกผูกระทําผิดไดน้ัน คือ 

 (๑)  ผูบังคับบัญชา หรือ 
 (๒)  ผูซึ่งไดรับมอบอํานาจใหบังคับบัญชาตามที่กระทรวงกลาโหม สวนราชการที่ข้ึนตรงตอ
กระทรวงกลาโหม กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ กําหนด 

ในการที่จะลงทัณฑ ใหกระทําไดแตเฉพาะตามกําหนดในตารางกําหนดทัณฑทายพระราชบัญญัติ
น้ี 

สวนผูมีอํานาจบังคับบัญชาช้ันใดจะมีอํานาจเปนผูลงทัณฑช้ันใด และผูอยูในบังคับบัญชาช้ันใดจะ
เปนผูรับทัณฑช้ันใด ใหถือเกณฑเทียบดังตอไปน้ี 
 
 
 
 



ตารางเกณฑเทียบชั้นผูลงทัณฑและผูรับทัณฑ 
 

ตําแหนงช้ัน 
เปนผูลง 
ทัณฑชั้น 

เปนผูรับ 
ทัณฑชั้น 

๑. รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม (พล.อ.,ผบ.ทบ.) ๑ - 
๒. แมทัพ (พล.ท.) ๒ - 
๓. ผูบัญชาการกองพล ผูบังคับการกองเรือ ผูบัญชาการกองพลบิน (พล.ต.) ๓ - 
๔. ผูบังคับการกรม ผูบังคับหมวดเรือ ผูบังคับกองบิน (พ.อ.พิเศษ) ๔ ก 
๕. ผูบังคับหมูเรือช้ัน ๑ (พ.อ.) ๕ ข 
๖. ผูบังคับกองพัน ผูบังคับหมูเรือช้ัน ๒ ผูบังคับการเรือช้ัน ๑ ผูบังคับฝูงบิน (พ.ท.) ๖ ค 
๗. ผูบังคับหมูเรือช้ัน ๓ ผูบังคับการเรือช้ัน ๒ ตนเรือช้ัน ๑ ผูบังคับหมวดบินช้ัน ๑ (พ.ต.) ๗ ง 
๘. ผูบังคับกองรอย ผูบังคับการเรือช้ัน ๓ ตนเรือช้ัน ๒ นายกราบเรือ  
ผูบังคับหมวดบินช้ัน ๒ (ร.อ.) 

๘ จ 

๙. ผูบังคับหมวด ตนเรือช้ัน ๓ ผูบังคับหมวดบินช้ัน ๓  (ร.ต. ร.ท.) ๙ ฉ 
๑๐. ผูบังคับหมู นายตอน  (นายทหารประทวน) - ช 
๑๑. นักเรียนทหารซึ่งเมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะไดเปนนายทหารช้ันสัญญาบัตร 
บุคคลซึ่งอยูในระหวางเขารับการฝกวิชาทหารโดยคําสั่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 
ตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการฝกวิชาทหาร 

- ซ 

๑๒. นักเรียนทหารซึ่งเมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะไดเปนนายทหารประทวน ลูกแถว - ฌ 
 

มาตรา ๑๑   ผูลงทัณฑ หรือผูรับทัณฑ ถาตําแหนงไมตรงตามความในมาตรา ๑๐ แหงหมวดน้ี
แลว ใหถือตามที่ไดเทียบตําแหนงไวในขอบังคับสําหรับทหาร 

มาตรา ๑๒   กําหนดอํานาจลงทัณฑตามที่ตราไวน้ี ผูมีอํานาจลงทัณฑสั่งลงทัณฑเต็มที่ไดสถาน
ใดสถานหน่ึง 
แตสถานเดียว ถาสั่งลงทัณฑทั้งสองสถานพรอมกัน ตองกําหนดทัณฑไวเพียงกึ่งหน่ึงของอัตราในสถานน้ัน 
ๆ หามมิใหลงทัณฑคราวเดียวมากกวาสองสถาน 

มาตรา ๑๓   กอนที่ผูมีอํานาจลงทัณฑจะลงทัณฑครั้งคราวใดก็ดี ใหพิจารณาใหถวนถ่ีแนนอนวา 
ผูที่จะตองรับทัณฑน้ันมีความผิดจริงแลว จึ่งสั่งลงทัณฑน้ัน ตองระวังอยาใหเปนการลงทัณฑไปโดยโทษ
จริต หรือลงทัณฑแกผูที่ไมมีความผิดโดยชัดเจนน้ันเปนอันขาด เมื่อพิจารณาความผิดละเอียดแลวตอง
ช้ีแจงใหผูกระทําผิดน้ันทราบวากระทําผิดในขอใด เพราะเหตุใด แลวจึ่งลงทัณฑ 

มาตรา ๑๔   ถาผูมีอํานาจบงัคับบัญชาไดลงทัณฑขาราชการช้ันสัญญาบัตร ตองสงรายงานการ
ลงทัณฑน้ัน 
เสนอตามลําดับช้ันจนถึงรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 

มาตรา ๑๕   เมื่อผูมีอํานาจบังคับบัญชาไดทราบวา ผูซึ่งอยูในบังคับบัญชาของตนมีความผิดจน
ปรากฎแนนอนแลว แตความผิดน้ันควรรับทัณฑที่เหนืออํานาจจะสั่งกระทําได ก็ใหรายงานน้ีแจงความผิด
น้ัน ทั้งออกความเห็นวาควรลงทัณฑเพียงใด เสนอตามลําดับช้ันจนถึงผูมีอํานาจลงทัณฑไดพอกับความผิด 
เพื่อขอใหผูน้ันสั่งการตอไป 

มาตรา ๑๖   ถาเปนความผิดซึ่งมีวิธีวางอัตรากําหนดทัณฑไวแนนอนแลว เชน ฐานขาดหนี
ราชการทหาร เปนตน หากกําหนดทัณฑน้ันเหนืออํานาจของผูบังคับบัญชาที่จะสั่งลงทัณฑได ก็ใหนําเสนอ
เพียงช้ันที่กลาวตอไปน้ี 

(๑) ฝายทหารบก ผูมีอํานาจบังคับบัญชาตําแหนงช้ันผูบังคับการกรม หรือช้ันผูบังคับกองพันที่
อยูตางทองถ่ินกับผูมีอํานาจบังคับบัญชาช้ันผูบังคับการกรม 



(๒) ฝายทหารเรือ ผูมีอํานาจบังคับบัญชาตําแหนงช้ันผูบังคับหมวดเรือ หรือช้ันผูบังคับกองพันที่
อยูตางทองถ่ินกับผูมีอํานาจบังคับบัญชาช้ันผูบังคับหมวดเรือ 

(๓) ฝายทหารอากาศ ผูมีอํานาจบังคับบัญชาตําแหนงช้ันผูบังคับกองบิน 
แมวากําหนดทัณฑน้ันจะเหนืออํานาจก็ดี ก็ใหผูบังคับบัญชาช้ันที่กลาวน้ีมีอํานาจลงทัณฑไดทีเดียว ไมตอง
นําเสนอตามลําดับช้ันตอไปอีก 

มาตรา ๑๗   นายทหารที่เปนหัวหนาทําการควบคุมทหารไปโดยลําพัง ใหมีอํานาจที่จะสั่งลง
ทัณฑผูอยูใตอํานาจ 
ในระหวางเวลาที่ควบคุมอยูน้ันเสมอผูมีอํานาจเหนือจากตําแหนงของตนข้ึนไปอีกช้ันหน่ึงได เวนแต
นายทหารซึ่งมีอํานาจเปนผูลงทัณฑช้ัน ๒ ข้ึนไป จึ่งไมตองเพิ่ม 

มาตรา ๑๘   ถาผูมีอํานาจลงทัณฑไดสั่งลงทัณฑผูกระทําผิดในฐานขังแลว และผูที่รับทัณฑขังน้ัน
กระทําผิดซ้ําอีก ผูมีอํานาจลงทัณฑจะสั่งเพิ่มทัณฑ ก็ใหพิจารณาดูกําหนดทัณฑไดสั่งไวแตเดิมน้ันกอน 
หามมิใหกําหนดเวลาใหผูตองถูกขัง ทั้งกําหนดเดิมและกําหนดที่เพิ่มใหมรวมกันเกินกวากําหนดอํานาจ
ของผูสั่งลงทัณฑน้ันเปนอันขาด หากผูกระทําผิดน้ันควรตองรับทัณฑเกินกวากําหนดอํานาจของผูที่จะสั่ง
ลงทัณฑน้ันแลว ก็ใหปฏิบัติการตามที่กลาวไวในมาตรา ๑๕ แหงหมวดน้ี 

มาตรา ๑๙   นับต้ังแตวันทีป่รากฏหลักฐานแหงความผิดของผูกระทําผิดซึ่งจะตองรับทัณฑ 
ตามพระราชบัญญัติน้ีโดยแนนอนแลว ถาผูมีอํานาจลงทัณฑมิไดจัดการที่จะใหผูน้ันไดรับทัณฑภายใน
กําหนดสามเดือน เปนอันนับวาลวงเลยเวลาที่จะลงทัณฑตามพระราชบัญญัติน้ีเสียแลว จะสั่งลงทัณฑโดย
อํานาจตนเองมิได เวนเสียแตผูที่กระทําผิดน้ันขาดหนีราชการเสียแตเมื่อกอนครบกําหนดสามเดือน จึ่งมิ
ใหนับวันที่ขาดหนีน้ีเขาในกําหนดเวลาลวงเลย ใหนับต้ังแตวันที่ไดตัวผูน้ันกลับมายังที่รับราชการ 

มาตรา ๒๐   เมื่อผูมีอํานาจไดสั่งลงทัณฑตามพระราชบัญญัติน้ีแลว ผูที่สั่งลงทัณฑหรือผูมี
อํานาจบังคับบัญชาเหนือผูที่สั่งลงทัณฑน้ันมีอํานาจที่จะเพิ่มทัณฑหรือลดทัณฑ หรือยกทัณฑเสียก็ได แต
ถาเพิ่มทัณฑแลว ทัณฑที่สั่งเพิ่มข้ึนน้ันรวมกับที่สั่งไวแลวเดิม ตองมิใหเกินอํานาจของผูที่สั่งใหมน้ัน 
 

หมวด 4 
วิธีรองทุกข 

_____________ 

 
มาตรา ๒๑   ในการที่จะรักษาวินัยทหารใหเปนระเบียบเรียบรอยอยูเสมอ ยอมเปนการจําเปนที่

ผูบังคับบัญชาจักตองมีอํานาจในการบังคับบัญชา หรือลงทัณฑอยูเองเปนธรรมดา แตผูบังคับบัญชาบาง
คนอาจใชอํานาจในทางที่ผิดยุติธรรม ซึ่งเปนการสมควรที่จะใหผูใตบังคับบัญชามีโอกาสรองทุกขไดในทาง
เปนระเบียบไมกาวกาย 

มาตรา ๒๒   คําช้ีแจงของทหารวา ผูบังคับบัญชากระทําแกตนดวยการอันไมเปนยุติธรรม หรือ
ผิดกฎมาย หรือแบบธรรมเนียมทหารวา ตนมิไดรับผลประโยชนหรือสิทธิตามที่ควรจะไดรับในราชการน้ัน 
เรียกวา "รองทุกข" 

มาตรา ๒๓   ทหารจะรองทุกขไดแตสําหรับตนเองเทาน้ัน หามมิใหรองทุกขแทนผูอื่นเปนอัน
ขาด และหามมิใหลงช่ือรวมกัน หรือเขามารองทุกขพรอมกันหลายคน และหามมิใหประชุมกันเพื่อหารือ
เรื่องจะรองทุกข 

มาตรา ๒๔   หามมิใหรองทุกขในเวลาที่ตนกําลังเขาแถว หรือในขณะที่กําลังทําหนาที่ราชการ
อยางใดอยางหน่ึง เชนเวลาเปนยาม เปนเวร ด่ังน้ีเปนตน และหามมิใหรองทุกขกอนเวลาลวงไปแลวย่ีสิบสี่
ช่ังโมง นับต้ังแตที่มีเหตุจะตองรองทุกขเกิดข้ึน 



มาตรา ๒๕   หามมิใหรองทุกขวา ผูบังคับบัญชาลงทัณฑแรงเกินไป ถาหากวาผูบังคับบัญชาน้ัน
มิไดลงทัณฑเกินอํานาจที่จะทําไดตามความในหมวด ๓ แหงพระราชบัญญัติน้ี 

มาตรา ๒๖ ถาจะกลาวโทษผูใดใหรองทุกขตอผูบังคับบัญชาโดยตรงของผูน้ัน จะรองทุกขดวย
วาจา หรือจะเขียนเปนหนังสือก็ได ถาผูรองทุกขมารองทุกขดวยวาจา ใหผูรับการรองทุกขจดขอความ
สําคัญของเรื่องที่รองทุกขน้ัน ใหผูรองทุกขลงลายมือช่ือไวเปนหลักฐานดวย ถาหากวาผูรองทุกขไมทราบ
ชัดวา ตนไดรับความเดือดรอนเพราะผูใดแน ก็ใหรองทุกขตอผูบังคับบัญชาโดยตรงของตน เพื่อเสนอไป
ตามลําดับช้ันจนถึงที่สุด คือผูที่จะสั่งการไตสวน และแกความเดือดรอนน้ันได 

มาตรา ๒๗ ถาเขียนความรองทุกขเปนจดหมายแลว จดหมายน้ันตองลงลายมือช่ือของผูรองทุกข 
ใบรองทุกขฉบับใดไมมีลายมือช่ือ ผูบังคับบัญชาไมมีหนาที่จะตองพิจารณา 

มาตรา ๒๘ เมื่อใดไดรองทุกขตอผูบังคับบัญชาตามระเบียบที่วามาน้ีแลว และเวลาลวงพนไปสิบ
หาวันยังไมไดรับ ความช้ีแจงประการใด ทั้งความเดือดรอนก็ยังไมปลดเปลื้องไป ใหรองทุกขใหมตอ
ผูบังคับบัญชาช้ันที่สูงถัดข้ึนไปเปนลําดับอีก และในการรองทุกขครั้งน้ีใหช้ีแจงดวยวา ไดรองทุกขตอ
ผูบังคับบัญชาช้ันใดมาแลวแตเมื่อใด 

มาตรา ๒๙ ถาผูบังคับบัญชาไดรับเรื่องรองทุกขเมื่อใด ตองรีบไตสวนและจัดการแกไขความ
เดือดรอน หรือช้ีแจงใหผูย่ืนใบรองทุกขเขาใจ จะเพิกเฉยเสียไมไดเปนอันขาด ผูใดเพิกเฉยนับวากระทําผิด
ตอวินัยทหาร 

มาตรา ๓๐ ถาผูบังคับบัญชาที่ไดรับเรื่องรองทุกขไดช้ีแจงใหผูรองทุกขทราบแลว แตผูรองทุกขยัง
ไมหมดความสงสัย ก็ใหรองทุกขตอผูบังคับบัญชาช้ันเหนือข้ึนไปได และตองช้ีแจงดวยวาไดรองทุกขนี้ตอ
ผูใด และไดรับคําช้ีแจงอยางไรแลวดวย 

มาตรา ๓๑ ถาหากปรากฏชัดวา ขอความที่รองทุกขเปนความเท็จ หรือการรองทุกขน้ันกระทําไป
โดยผิดระเบียบ ที่กลาวมา ผูรองทุกขจะตองมีความผิดฐานกระทําผิดตอวินัยทหาร 

มาตรา ๓๒ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม มีหนาที่รักษาการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
น้ี 

ประกาศมา ณ วันที่ ๑๒ สิงหาคม พุทธศักราช ๒๔๗๖ เปนปที่ ๙ ในรัชกาลปจจุบัน 
ผูรับสนองพระบรมราชโองการ 

      นายพันเอก พระยาพหลพลพยุหเสนา 
        นายกรัฐมนตรี  
(ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ ๒๐ สิงหาคม ๒๔๗๖) 
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ผนวก จ. พระราชบญัญตัมิาตรฐานทางจรยิธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
พระราชบัญญัติ 
มาตรฐานทางจริยธรรม 

พ.ศ.  ๒๕๖๒ 
 
 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร 
ให้ไว ้ ณ  วนัที่  ๑๕  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

เป็นปทีี่  ๔  ในรัชกาลปัจจบุัน 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร  มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ   
ให้ประกาศว่า 

โดยที่เป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรม 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน าและยินยอมของ  

สภานิติบัญญัติแห่งชาติท าหน้าที่รัฐสภา  ดังต่อไปนี้ 

มาตรา ๑ พระราชบญัญตัินีเ้รียกว่า  “พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม  พ.ศ.  ๒๕๖๒” 

มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เป็นต้นไป 

มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ 

“หน่วยงานของรัฐ”  หมายความว่า  กระทรวง  ทบวง  กรม  ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น

และมีฐานะเป็นกรม  ราชการส่วนท้องถิ่น  รัฐวิสาหกิจ  องค์การมหาชน  หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ  

ในฝ่ายบริหาร  แต่ไม่หมายความรวมถึง  หน่วยงานธุรการของรัฐสภา  องค์กรอิสระ  ศาล  และ  

องค์กรอัยการ 

้หนา   ๑

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   เมษายน   ๒๕๖๒



“เจ้าหน้าที่ของรัฐ”  หมายความว่า  ข้าราชการ  พนักงาน  ลูกจ้าง  หรือผู้ปฏิบัติงานอื่น 

ในหน่วยงานของรัฐ 

“องค์กรกลางบริหารงานบุคคล”  หมายความว่า  คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  คณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึ กษา   

และคณะกรรมการข้าราชการต ารวจ  ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการประเภทนั้น  รวมทั้ง

คณะกรรมการกลางบริหารงานบุคคลของเจ้าหน้าที่ของรัฐในฝ่ายบริหาร  และคณะกรรมการมาตรฐาน

การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

“กรรมการ”  หมายความว่า  กรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม 

มาตรา ๔ ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

หมวด  ๑ 
มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม 

 
 

มาตรา ๕ มาตรฐานทางจริยธรรม  คือ  หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม

ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ซึ่งจะต้องประกอบด้วย 

(๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  อันได้แก่  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  และ  

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(๒) ซื่อสัตย์สุจริต  มีจิตส านึกที่ดี  และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

(๓) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 

(๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และมีจิตสาธารณะ 

(๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

(๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง  ให้ใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรม 

ของหน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  เกี่ยวกับสภาพคุณงาม

ความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน  การตัดสินความถูกผิด  การปฏิบัติที่ควรกระท า

หรือไม่ควรกระท า  ตลอดจนการด ารงตนในการกระท าความดีและละเว้นความชั่ว 

้หนา   ๒

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๖ ให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่จัดท าประมวล

จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

ในกรณีที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่งไม่มีองค์กรกลางบริหารงานบุคคลที่รับผิดชอบ  ให้องค์กรต่อไปนี้
เป็นผู้จัดท าประมวลจริยธรรม 

(๑) คณะรัฐมนตรี  ส าหรับข้าราชการการเมือง 

(๒) สภากลาโหม  ส าหรับข้าราชการทหารและข้าราชการพลเรือนกลาโหม 

(๓) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  ส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

(๔) คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน  ส าหรับผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่  และ

ผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 
ในกรณีที่มีปัญหาว่าองค์กรใดเป็นผู้จัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐประเภทใด  

ให้  ก.ม.จ.  เป็นผู้มีอ านาจวินิจฉัย 

ทั้งนี้  หน่วยงานของรัฐอาจจัดท าข้อก าหนดจรยิธรรมเพ่ือใช้บงัคับกับเจ้าหนา้ที่ของรฐัในหน่วยงานนัน้

เพิ่มเติมจากประมวลจริยธรรมให้เหมาะสมแก่ภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของหน่วยงานของรัฐนั้นด้วยก็ได้ 

การจัดท าประมวลจริยธรรมและข้อก าหนดจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐต้องเป็นไป 

ตามหลักเกณฑ์ที่  ก.ม.จ.  ก าหนดตามมาตรา  ๑๔  ด้วย 
มาตรา ๗ เพ่ือให้การจัดท าประมวลจริยธรรมในภาครัฐมีมาตรฐานทางจริยธรรมใน 

ระดับเดียวกัน  ในการจัดท าประมวลจริยธรรมขององค์กรกลางบริหารงานบุคคลของศาลหรือองค์กรอัยการ  

องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของหน่วยงานธุรการของรัฐสภาและองค์กรอิสระ  ให้น ามาตรฐานทาง

จริยธรรมตามมาตรา  ๕  ไปใช้ประกอบการพิจารณาจัดท าประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อยู่ 

ในความรับผิดชอบด้วย 

หมวด  ๒ 
คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม 

 
 

มาตรา ๘ ให้มีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมคณะหนึ่ง  เรียกโดยย่อว่า  “ก.ม.จ.”  

ประกอบด้วย 

(๑) นายกรัฐมนตรหีรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ 

(๒) ผู้แทนคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนที่ได้รับมอบหมาย  เป็นรองประธานกรรมการ 

้หนา   ๓

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   เมษายน   ๒๕๖๒



(๓) กรรมการโดยต าแหน่ง  จ านวนห้าคน  ได้แก่  ผู้แทนที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

คณะกรรมการข้าราชการต ารวจ  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  และ 

สภากลาโหม  อย่างละหนึ่งคน  

(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งนายกรัฐมนตรีแต่งตั้งจ านวนไม่เกินห้าคนเป็นกรรมการ 

ให้เลขาธิการ  ก.พ.  เป็นกรรมการและเลขานุการ  และให้เลขาธิการ  ก.พ.  แต่งตั้งข้าราชการ

ในส านักงาน  ก.พ.  เป็นผู้ช่วยเลขานุการได้ตามความจ าเป็น 

เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของ  ก.ม.จ.   ก.ม.จ.  อาจมีมติ 

ให้เชิญผู้แทนที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการที่ท าหน้าที่บริหารงานรัฐวิสาหกิจหรือองค์การมหาชน  

หรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่และอ านาจโดยตรงเกี่ยวกับเรื่องที่จะพิจารณา  หรือผู้ซึ่งมีความรู้

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านจริยธรรมให้เข้าร่วมประชุมเป็นครั้งคราวในฐานะกรรมการด้วยกไ็ด้  

ในกรณีเช่นนั้น  ให้ผู้ที่ได้รับเชิญและมาประชุมมีฐานะเป็นกรรมการส าหรับการประชุมครั้งที่ได้รับเชิญนั้น 

ให้ส านักงาน  ก.พ.  มีหน้าที่ปฏิบัติงานธุรการ  งานประชุม  งานวิชาการ  การศึกษาหาข้อมูล  

และกิจการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องให้แก่  ก.ม.จ.  คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานที่แต่งตั้งโดย  ก.ม.จ.  

รวมทั้งให้มีหน้าที่และอ านาจอื่นตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา ๙ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีความรู้   ความสามารถ  หรือประสบการณ์ 

ด้านการส่งเสริมจริยธรรม  ด้านกฎหมาย  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

หรือด้านอื่นใดอันจะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของ  ก.ม.จ.  โดยมีผลงานเป็นที่ประจักษ์  และ

ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม  ดังต่อไปนี้ 

(๑) มีสัญชาติไทย 

(๒) มีอายุไม่ต่ ากว่าสี่สิบห้าปี 

(๓) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือเคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต  

(๔) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

(๕) ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก  เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิด 

ที่ได้กระท าโดยประมาท 

้หนา   ๔

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   เมษายน   ๒๕๖๒



(๖) ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง  สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น  กรรมการ

หรือผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งซึ่งรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง  ที่ปรึกษาพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่

พรรคการเมือง 

(๗) ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย  หรือให้ออก  ปลดออก  หรือไล่ออกจากราชการ  รัฐวิสาหกิจ  

หรือหน่วยงานของรัฐ 

(๘) ไม่เคยต้องค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลอันถึงที่สุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน 

เพราะร่ ารวยผิดปกติ 

(๙) ไม่เคยต้องค าพิพากษาอันถึงที่สุดว่ากระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือ 

ต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม  หรือกระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยความผิดของพนักงาน  

ในองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ 

(๑๐) ไม่อยู่ในระหว่างต้องห้ามมิให้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 

(๑๑) ไม่เคยพ้นจากต าแหน่งเพราะศาลฎีกาหรือศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผู้ด ารงต าแหน่ง

ทางการเมืองมีค าพิพากษาว่าฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างร้ายแรง 

มาตรา ๑๐ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี 

เมื่อครบก าหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง  หากยังมิได้มีการแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นใหม่  

ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงานต่อไปจนกว่า

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้  แต่จะด ารงต าแหน่ง

ติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้ 

มาตรา ๑๑ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากต าแหน่ง  

เมื่อ 

(๑) ตาย 

(๒) ลาออก 

(๓) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา  ๙ 

(๔) ก.ม.จ.  มีมติให้ออกจากต าแหน่งด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

เท่าที่มีอยู่  เพราะบกพร่องต่อหน้าที่  มีความประพฤติเสื่อมเสีย  หรือหย่อนความสามารถ 
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มาตรา ๑๒ ในกรณีที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระหรือในกรณี 

ที่นายกรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มขึ้นในระหว่างที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งแต่งตั้งไว้แล้ว

ยังมีวาระอยู่ในต าแหน่ง  ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่างหรือเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ิมขึ้นอยู่  

ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทนหรือผู้ซึ่งแต่งตั้งไว้แล้ว  เว้นแต่วาระที่เหลืออยู่ไม่ถึง 

หนึ่งร้อยแปดสิบวันจะไม่แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแทนก็ได้ 

ในกรณีที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ  ให้  ก.ม.จ.  ประกอบด้วยกรรมการ

ทั้งหมดเท่าที่มีอยู่จนกว่าจะมีการแต่งตั้งตามวรรคหนึ่ง  

มาตรา ๑๓ ก.ม.จ.  มีหน้าที่และอ านาจ  ดังต่อไปนี้  

(๑) เสนอแนะและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรม

และการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐต่อคณะรัฐมนตรี 

(๒) ก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการขับเคลื่อน  การด าเนินกระบวนการรักษาจริยธรรม  

รวมทั้งกลไกและการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ือให้องค์กรกลางบริหาร 

งานบุคคล  องค์กรตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  หรือผู้บังคับบัญชาน าไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล

อย่างเป็นรูปธรรม 

(๓) ก าหนดแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมและยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  รวมทั้ง

เสนอแนะมาตรการในการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมแก่

หน่วยงานของรัฐต่อคณะรัฐมนตรี 

(๔) ก ากับ  ติดตาม  และประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม  โดยอย่างน้อย

ต้องให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม  และให้มี

การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น 

(๕) ตรวจสอบรายงานประจ าปีของหน่วยงานของรัฐตามมาตรา  ๑๙  (๓)  และรายงานสรุปผล

การด าเนินงานดังกล่าวเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

(๖) ตีความและวินิจฉัยปัญหาที่เกิดจากการใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้  

(๗) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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การประเมินผลตาม  (๔)  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ม.จ.  ก าหนด  โดยอาจจัดให้มี

องค์กรภายนอกเข้าร่วมการประเมินผลด้วยก็ได้ 

มาตรา ๑๔ เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าประมวลจริยธรรมและข้อก าหนดจริยธรรม 

ตามมาตรา  ๖  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม  และเพ่ือประโยชน์ใน

การด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจตามมาตรา  ๑๓  ให้  ก.ม.จ.  มีอ านาจก าหนดหลักเกณฑ์เป็นระเบียบ  

คู่มือ  หรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคล  องค์กรตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  และ

หน่วยงานของรัฐ  ใช้เป็นหลักเกณฑ์ส าหรับการจัดท าประมวลจริยธรรมและข้อก าหนดจริยธรรม  รวมทั้ง

การก าหนดกระบวนการรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ในการนี้  ให้  ก.ม.จ.  มีหน้าที่ให้ค าแนะน าแก่

องค์กรกลางบริหารงานบุคคล  องค์กรตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  และหน่วยงานของรัฐในการปฏิบัติ 

ตามพระราชบัญญัตินี้ 

ในกรณีที่ปรากฏแก่  ก.ม.จ.  ว่า  การจัดท าประมวลจริยธรรมขององคก์รกลางบริหารงานบคุคล

หรือองค์กรตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  หรือข้อก าหนดจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐแห่งใดไม่สอดคล้องกับ

มาตรฐานทางจริยธรรมหรือมีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่  ก.ม.จ.  ก าหนดตามวรรคหนึ่ง   

ให้  ก.ม.จ.  แจ้งให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคล  องค์กรตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  หรือหน่วยงาน 

ของรัฐแห่งนั้นด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง  และให้เป็นหน้าที่ขององค์กรกลางบริหารงานบุคคล  องค์กร 

ตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  หรือหน่วยงานของรัฐที่จะต้องด าเนินการโดยเร็ว 

มาตรา ๑๕ ให้  ก.ม.จ.  จัดให้มีการทบทวนมาตรฐานทางจริยธรรมตามมาตรา  ๕  ทุกห้าปี  

หรือในกรณีที่มีความจ าเป็นหรือสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป  ก.ม.จ.  จะพิจารณาทบทวนในรอบ

ระยะเวลาที่เร็วกว่านัน้กไ็ด ้ โดยในการด าเนนิการดงักล่าวให้เชิญผู้แทนจากองค์กรกลางบริหารงานบคุคล

และองค์กรตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  มาหารือร่วมกันด้วย 

มาตรา ๑๖ การประชุม  ก.ม.จ.  ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทั้งหมดเท่าที่มีอยู่  จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ในการประชุม  ก.ม.จ.  ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้   

ให้รองประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน  ในกรณีที่ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติ

หน้าที่ได้  ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 
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การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม  ให้ถือเสียงข้างมาก  กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งใน 

การลงคะแนน  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

มาตรา ๑๗ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้  ก.ม.จ.  มีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

หรือคณะท างานเพ่ือพิจารณาหรือด าเนินการตามที่  ก.ม.จ.  มอบหมายได้ 

ให้น าความในมาตรา  ๑๖  มาใช้บังคับแก่การประชุมของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้วย

โดยอนุโลม 

มาตรา ๑๘ ให้ประธานกรรมการ  กรรมการ  ประธานอนุกรรมการ  และอนุกรรมการไดร้บั

เบี้ยประชุมและประโยชน์ตอบแทนอื่นตามที่กระทรวงการคลังก าหนด  โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

หมวด  ๓ 
การรกัษาจริยธรรมของเจ้าหน้าทีข่องรัฐ 

 
 

มาตรา ๑๙ เพ่ือประโยชน์ในการรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ให้หน่วยงานของรัฐ

ด าเนินการ  ดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาจริยธรรมประจ าหน่วยงานของรัฐ  ในการนี้  

อาจมอบหมายให้ส่วนงานที่มีหน้าที่และภารกิจในด้านจริยธรรม  ธรรมาภิบาล  หรือที่ เกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคล  หรือคณะกรรมการและกลุ่มงานจริยธรรมประจ าหน่วยงานของรัฐที่มีอยู่แล้ว   

เป็นผู้รับผิดชอบก็ได้ 

(๒) ด าเนินกิจกรรมการส่งเสรมิ  สนับสนุน  ให้ความรู้  ฝึกอบรม  และพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรฐั

ในหน่วยงานของรัฐ  และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสร้างให้มีการปฏิบัติ 

ตามประมวลจริยธรรม  รวมทั้งก าหนดกลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบพฤติกรรม

ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ตลอดจนสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐและ

ภาคเอกชน   

(๓) ทุกสิ้นปีงบประมาณ  ให้จัดท ารายงานประจ าปีตามหลักเกณฑ์ที่  ก.ม.จ.  ก าหนดเสนอต่อ  

ก.ม.จ.  โดยให้หน่วยงานของรัฐเสนอรายงานประจ าปีผ่านองค์กรกลางบริหารงานบุคคลหรือองค์กร  

ตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  แล้วแต่กรณี  เพ่ือประเมินผลในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐเสนอต่อ  ก.ม.จ.  

ด้วย 
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มาตรา ๒๐ ให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลแต่ละประเภทและองค์กรตามมาตรา  ๖   

วรรคสอง  มีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินกระบวนการรักษาจริยธรรม  และการประเมินผลการปฏิบัติ 

ตามประมวลจริยธรรม  รวมทั้งให้มีหน้าที่และอ านาจจัดหลักสูตรการฝึกอบรม  การเผยแพร่ความเข้าใจ  

ตลอดจนการก าหนดมาตรการจูงใจเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานของรัฐ  

มีพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี  และมาตรการที่ใช้บังคับแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน  

ของรัฐซึ่งมีพฤติกรรมที่เป็นการฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรมหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริ ยธรรม   

โดยอาจก าหนดมาตรการเพ่ือใช้ในการบริหารงานบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการประเภทนั้น 

บทเฉพาะกาล 
 
 

มาตรา ๒๑ เมื่อ  ก.ม.จ.  ได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าประมวลจริยธรรม 

ตามมาตรา  ๑๔  แล้ว  ให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและองค์กรตามมาตรา  ๖  วรรคสอง  จัดท า

ประมวลจริยธรรมให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่  ก.ม.จ.  ก าหนด 

มาตรา ๒๒ บรรดาประมวลจริยธรรม  กฎ  ระเบียบ  หรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ

เจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีผลใช้บังคับอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  ให้คงมีผลใช้บังคับได้ต่อไป

เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับพระราชบัญญัตินี้  จนกว่าจะมีการก าหนดประมวลจริยธรรมหรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ

จริยธรรมตามพระราชบัญญัตินี้ 
 

ผู้รับสนองพระราชโองการ 
พลเอก  ประยุทธ์  จันทร์โอชา 

นายกรฐัมนตร ี
 
 
 
 
 
 
 
 

้หนา   ๙

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   เมษายน   ๒๕๖๒



หมายเหตุ   :-   เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้   คือ  โดยที่มาตรา  ๗๖  วรรคสาม   
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม  เพ่ือให้หน่วยงาน  
ของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ  ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่า
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  ดังนั้น  เพ่ือให้การจัดท าประมวลจริยธรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ 
มีมาตรฐานเดียวกัน  สมควรมีกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรมใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวล
จริยธรรมของหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  โดยมีหลักเกณฑ์  
การจัดท าประมวลจริยธรรม  กระบวนการรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  รวมทั้งมาตรการและกลไก 
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสร้างให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้ 

้หนา   ๑๐

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๐    ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   เมษายน   ๒๕๖๒



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ฉ. ระเบียบกระทรวงกลาโหม ลงวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๑ 
ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม พ.ศ.๒๕๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระเบียบกระทรวงกลาโหม 
ว่าด้วยประมวลจริยธรรม

พ.ศ.๒๕๕๑
  

 โดยที่เป็นการสมควรกำหนดให้มีประมวลจริยธรรมของกระทรวงกลาโหมเป็นมาตรฐาน

ความประพฤติและเป็นหลักปฏิบัติ  ให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม  

ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ ซึ่งบัญญัติ  

ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการจัดทำมาตรฐานทางจริยธรรมของข้าราชการ  หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

แต่ละประเภท จึงวางระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 

 ข้อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว่า  “ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรม   

พ.ศ. ๒๕๕๑” 

 ข้อ ๒ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 ข้อ ๓ บรรดาระเบียบ คำสั่ง หลักเกณฑ์อื่นใด ในส่วนที่มีกำหนดไว้แล้วในระเบียบนี้ 

หรือซึ่งขัดหรือแย้งกับระเบียบนี้ให้ใช้ระเบียบนี้แทน 

 ข้อ ๔ ในระเบียบนี้ 

   ๔.๑ “ส่วนราชการ” หมายความว่า ส่วนราชการขึ้นตรงต่อกระทรวงกลาโหม

กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ 

   ๔.๒ “ข้าราชการกระทรวงกลาโหม” หมายความว่า ข้าราชการทหาร  

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการทหาร และหมายความรวมถึง ข้าราชการพลเรือนกลาโหม   

ทหารกองประจำการ นักเรียนในสังกัดกระทรวงกลาโหม เจ้าหน้าที่ทางทหาร พนักงานราชการ ลูกจ้าง  

ในสังกัดกระทรวงกลาโหม และบุคคลที่ทำหน้าที่ทหารตามที่กระทรวงกลาโหมกำหนด 



 ข้อ ๕ ข้าราชการกระทรวงกลาโหมจักต้องยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมหลักของ

มาตรฐานจริยธรรม ๑๔ ประการ ดังนี้ 

   ๕.๑ การเชิดชูและรักษาไว้ ซึ่งพระบรมเดชานุภาพแห่งพระมหากษัตริย์เจ้า 

   ๕.๒ การพิทักษ์รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 

   ๕.๓ การรักษาไว้ซึ่งการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข 

   ๕.๔ การพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอำนาจรัฐ 

   ๕.๕ การพิทักษ์และรักษาผลประโยชน์ของชาติ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

   ๕.๖ การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

   ๕.๗ การให้การช่วยเหลือแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และ  

ไม่เลือกปฏิบัติ 

   ๕.๘ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงภายใต้กรอบ

ของกฎหมาย 

   ๕.๙ การยึดมั่นในคุณธรรม และจริยธรรม 

   ๕.๑๐ การมีจิตสำนักที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

   ๕.๑๑ การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน และมีคุณภาพโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

   ๕.๑๒ การยึดมั่นในระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียมของทหาร

อย่างเคร่งครัด 

   ๕.๑๓ การเชิดชูและรักษาไว้ซึ่ง เกียรติยศ เกียรติศักดิ์ ของทหาร 

   ๕.๑๔ การเชื่อถือผู้บังคับบัญชา  และการปฏิบัติตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด   

ทั้งการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความยุติธรรม 

 ข้อ ๖ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ และปลูกฝังให้ข้าราชการ

กระทรวงกลาโหมที่ปกครองอยู่นั้นรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  

อย่างเคร่งครัด 

 ข้อ ๗ การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมในระเบียบนี้ ถือเป็น  

การกระทำผิดวินัย จักต้องรับโทษหรือรับทัณฑ์ตามกฎหมายว่าด้วยวินัยทหาร หรือแบบธรรมเนียม  

ของข้าราชการกระทรวงกลาโหมประเภทนั้น ๆ 

๗๗๑



 ข้อ ๘ หากข้าราชการกระทรวงกลาโหมที่ถูกลงโทษ หรือทัณฑ์ ด้วยเหตุแห่งการฝ่าฝืน

ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม เห็นว่าไม่เป็นไปด้วยความเหมาะสม เป็นธรรม สามารถร้องทุกข์  

หรืออุทธรณ์ได้ตามกฎหมายว่าด้วยวินัยทหาร แบบธรรมเนียม หรือวิธีการที่กระทรวงกลาโหมกำหนด 

 ข้อ ๙ ให้ส่วนราชการรายงานผลการปฏิบัติตามระเบียบนี้ถึงปลัดกระทรวงกลาโหม

ภายในวันที่ ๓๐ กันยายนของทุกปี โดยจัดทำบัญชีรายชื่อของผู้ที่กระทำการฝ่าฝืนค่านิยมหลักของ

มาตรฐานจริยธรรม เหตุแห่งการฝ่าฝืน และการลงโทษหรือการลงทัณฑ์ทางวินัยที่ได้รับ 

 ข้อ ๑๐ ให้ปลัดกระทรวงกลาโหมรักษาการตามระเบียบนี้ 

 

   ประกาศ    ณ    วันที่    ๒๗    ตุลาคม    พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 

        (ลงชื่อ)     สมชาย  วงศ์สวัสดิ์ 

        ( นายสมชาย  วงศ์สวัสดิ์ ) 

             รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 

 

 

 

 

หมายเหตุ :- หลักการและเหตุผลในการประกาศใช้ระเบียบนี้ เพราะ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ ซึ่งบัญญัติให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง

ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท โดยให้มีกลไกและระบบในการดำเนินงานเพื่อให้การบังคับใช้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการกำหนดขั้นตอนการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระทำ โดยให้

ถือว่าการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมเป็นการกระทำผิดทางวินัย  จึงจำเป็นต้อง  

ออกระเบียบฉบับนี้ 

๗๗๒



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ช. คําสัง่กองบญัชาการกองทพัไทย ลงวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๑ เรื่องการตรวจ 
และกวดขันวินัยของกําลังพลสังกดักองบญัชาการกองทพัไทย 
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